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PRITARTA
Jurbarko rajono savivaldybės

administracijos Švietimo skyriaus vedėjo

2016 m. kovo 7 d. įsakymu Nr. ŠS6-115

JURBARKO RAJONO VELIUONOS ANTANO IR JONO JUŠKŲ GIMNAZIJA
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

2016–2019 metams
2016
Veliuona
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Jurbarko rajono Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazija (toliau tekste – gimnazija) yra viena iš rajono švietimo įstaigų, vykdančių ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą.

Gimnazijos strateginio veiklos plano 2016–2019 metams paskirtis – efektyviai valdyti gimnazijos veiklą, numatyti vystymo perspektyvas, būdus ir priemones tolesnei jos plėtrai ir kaitai, telkti gimnazijos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti.
Strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatomis, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Gimnazijos koncepcija (antroji redakcija), Jurbarko rajono savivaldybės 2016-2026 strateginiu plėtros planu (Jurbarko rajono savivaldybės tarybos 2014 m. sausio 30 d. sprendimas Nr. T2-1) ir gimnazijoje atlikto įsivertinimo išvadomis.

Rengiant strateginį veiklos planą, atsižvelgta į gimnazijos socialinės aplinkos ypatumus, vykdomą veiklą, turimus išteklius ir gimnazijos bendruomenės narių pasiūlymus.
Gimnazijos strateginį veiklos planą rengė darbo grupė (komanda) (gimnazijos direktoriaus 2015 m. lapkričio 3 d. įsakymas Nr. VK-307), į kurios sudėtį buvo įtraukti ne tik gimnazijos administracija, mokytojai, darbuotojai, bet ir kiti bendruomenės nariai – mokiniai ir jų tėvai. Rengiant šį planą, buvo laikomasi viešumo, partnerystės, bendravimo ir bendradarbiavimo principų.

Įgyvendinant strateginį veiklos planą, siekiama užtikrinti europinius standartus ir šiuolaikinius Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią švietimo kokybę, padidinti švietimo sistemos efektyvumą, plėtoti švietimo prieinamumą, sukurti sąlygas tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi.
II. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
1. Politiniai – teisiniai veiksniai.
Gimnazijos veiklą reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kiti įstatymai, Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatos, Vaiko teisių konvencija, Darbo kodeksas, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai, švietimo ir mokslo ministro įsakymai, kiti teisės aktai, Jurbarko rajono savivaldybės tarybos sprendimai, mero potvarkiai, Jurbarko rajono savivaldybės administracijos direktoriaus, Švietimo skyriaus vedėjo įsakymai bei kiti teisiniai dokumentai, kurie strateginio veiklos plano vykdymo metu bus priimti ir įsigalios.
2. Ekonominiai veiksniai.
2015 m. gimnazijos biudžete patvirtintas finansavimas 197 000 €, ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui – 50 500 €.

2015 m. gimnazijos Mokinio krepšelio (MK) lėšų sąmatoje patvirtintas finansavimas 329 603 €, ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui – 19 034 €.

Lėšos, skiriamos iš savivaldybės biudžeto panaudotos remontui, ilgalaikiam turtui, gimnazijos mokymo priemonėms įsigyti, įstaigos modernizavimui. 
Projektų, 2 procentų mokesčių mokėtojų (tėvų, gimnazijos darbuotojų, buvusių mokinių ir kt.), specialiosios lėšos suteikia galimybę modernizuoti mokymo bazę, sudaryti tinkamas mokymosi ir darbo sąlygas mokiniams, mokytojams ir kitiems gimnazijos darbuotojams.
3. Socialiniai – kultūriniai veiksniai.

Gimnazija yra įsikūrusi Veliuonos miestelyje, kuris yra Veliuonos seniūnijos centras. Veliuonoje gyvena apie 700 gyventojų, visoje seniūnijoje apie 1 683. Gimnaziją taip pat lanko mokiniai, atvykstantys iš Raudonės, Seredžiaus, Juodaičių, Šimkaičių seniūnijų.

Miestelio ir Veliuonos seniūnijos gyventojai dirba seniūnijoje, Veliuonos krašto mokyklose, pašte, parduotuvėse, Veliuonos pirminiame sveikatos priežiūros centre, N. Dungveckienės šeimos klinikoje, vaistinėse, bibliotekoje, kultūros centre, baruose–kavinėse, kirpyklose, Veliuonos girininkijoje, J. Jurevičiaus IĮ, ūkininkauja.

Gimnazijos veiklą įtakoja tokie socialiniai veiksniai kaip maža darbo pasiūla, gimstamumo mažėjimas. Šeimos neturi ateities vizijos. Tėvai visą dėmesį sutelkia į galimybių gauti pajamas paiešką didžiuosiuose Lietuvos miestuose – Kaune, Vilniuje, vyksta uždarbiauti į užsienį arba gyvena iš pašalpų, nepakankamai domisi gimnazijos veikla ir neskatina mokinių siekti gerų mokymosi rezultatų. Seniūnijoje daugėja nepilnų ir nedarnių šeimų. Pastebima alkoholizmo plitimo tendencija. Gimnazijoje yra mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ir mokinių iš rizikos šeimų.
Yra žmonių, kurie sunkiai prisitaiko prie rinkos ekonomikos sąlygų, laukia valstybės paramos, gyvena iš pašalpų už vaikus. Bedarbystės problema iš dalies sprendžiama vykdant viešųjų darbų programą. Gimnazijoje nemokamą maitinimą gauna apie 60 proc. mokinių.

Pastaraisiais metais jaučiame natūraliojo gyventojų prieaugio mažėjimo tendenciją. Tai atspindi mažėjantis ugdytinių ir mokinių skaičius. Trūkstant darbo vietų, jaunų šeimų skaičius miestelyje mažėja, todėl ir buvę gimnazijos auklėtiniai, baigę universitetus arba įgiję specialybę kitose šalies mokyklose, gyventi į Veliuoną negrįžta.

Gimnazija yra miestelio kultūros centras. Gimnazijos mokytojai ir mokiniai aktyviai dalyvauja miestelio kultūriniame gyvenime, daug renginių vyksta gimnazijoje, į kuriuos atvyksta miestelio gyventojai. Gimnazija bendradarbiauja su Veliuonos krašto muziejumi, Veliuonos kultūros centru, bažnyčia. Dalis mokytojų yra liaudies kolektyvo „Veliuonietis“ nariai. Nemaža dalis mokinių lanko pramoginių sportinių šokių užsiėmimus, organizuojamus kultūros centre. Mokytojai ir mokiniai talkina seniūnijai prižiūrint Veliuonos parką ir piliakalnius, kapines. Kultūrinis bendradarbiavimas su Veliuonos miestelio bendruomene, įstaigomis vykdomas per įvairius projektus.

Apie gimnazijos pasiekimus, įvairius renginius ir šventes, projektinę veiklą mokytojai ir mokiniai rašo gimnazijos internetiniame puslapyje, rajoninėje spaudoje, gimnazijos laikraštyje „Gimnazijos laikas“.

Gimnazija bendradarbiauja su jos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais partneriais (švietimo, sveikatos, kultūros, sporto, teisėsaugos, mokslo ir studijų institucijomis, Jurbarko švietimo centru, Pedagogine psichologine tarnyba, Veliuonos seniūnija ir kt.). Bendradarbiavimo sutartis pasirašyta su Lietuvių literatūros ir tautosakos institutu.

Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazija yra Veliuonos krašto mokyklų metodinis centras. Šių mokyklų mokytojai plėtoja bendravimą ir bendradarbiavimą dalykinėje ir metodinėje veikloje, keičiasi gerąja darbo patirtimi, mokiniai keičiasi kultūrinėmis programomis, dalyvauja įvairiuose bendruose klasių ir mokyklų renginiuose. 

Veliuonos krašto mokyklų 10 klasių mokiniai ir jų tėvai pavasarį kviečiami į atvirų durų dieną ir supažindinami su mokymo pagal vidurinio ugdymo programą ypatumais, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių pasiūla, konsultuojami dėl individualių ugdymo planų sudarymo.

Modernizuota gimnazijos mokymo bazė užtikrina geras sąlygas ugdymo poreikiams tenkinti: mokomųjų dalykų kabinetuose įdiegtos informacinės technologijos, kabinetai aprūpinti techninėmis ir kitomis mokymo priemonėmis. 

4. Technologiniai veiksniai.
Gimnazija reaguoja į pokyčius visuomenėje: toliau tobulinamas jau modernizuotas ugdymo procesas.
Plintančios informacinės technologijos daro įtaką ugdymosi veikloms, sudaro sąlygas plėtoti tęstinį, neformalųjį švietimą.

Kompiuterizuotos visų pedagoginių darbuotojų darbo vietos, IKT naudojasi 100 proc. ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo auklėtojų ir pedagogų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų. Jau tapo būtinybe pamokose naudoti kompiuterius, multimediją, interaktyviąsias lentas, dokumentų kameras, Optivote balsavimo pultelius, audio – video mokymo priemones. 
Gimnazijos kompiuterių klase pasinaudojama organizuojant kompiuterinio raštingumo kursus Veliuonos miestelio bei krašto gyventojams. Kompiuterinis raštingumas tampa kiekvieno piliečio tobulėjimo ir lavinimosi dalimi.
III. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

1. Gimnazijos struktūra.

Gimnazijoje vykdomas ugdymas pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazijoje veikia po vieną ikimokyklinę grupę, priešmokyklinę grupę, 1–8 ir IG–IVG klasių komplektus. Iš viso grupių ir komplektų skaičius 14. 

Gimnazijoje veikia kabinetinė sistema, yra visų mokomųjų dalykų kabinetai. Kabinetai atnaujinti aprūpinant juos naujais mokykliniais baldais, moderniomis mokymo priemonėmis ir šiuolaikine kompiuterine įranga. 

Gimnazijos administraciją sudaro: gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui (vienas asmuo dirba 1 etatu, kitas – 0,75 etato), direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams.

Gimnazijos bendruomenę sudaro ugdytiniai, mokiniai, jų tėvai (globėjai, rūpintojai), pedagoginiai darbuotojai ir aptarnaujantis personalas. 

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių parlamentas ir Tėvų komitetas. Gimnazijoje veikia dalykų (dalykų blokų) metodinės grupės, klasių auklėtojų metodinė grupė bei gimnazijos metodinė taryba.
2. Žmogiškieji ištekliai:
2.1. gimnazijos darbuotojai.
2015–2016 m. m. gimnazijoje dirba 60 darbuotojų (2015 m. rugsėjo 1 d. duomenimis). 

Gimnazijos vadovai turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui yra įgiję antrąją vadovų kvalifikacinę kategoriją.
Gimnazijoje dirba 34 pedagoginiai darbuotojai (įskaitant gimnazijos vadovus, ikimokyklinio ugdymo auklėtojus, priešmokyklinio ir meninio ugdymo pedagogus bei pagalbos mokiniui specialistus (socialinį pedagogą, logopedą, psichologą). Amžiaus vidurkis – 49 metai.

Ikimokyklinėje ir priešmokyklinėje grupėse iš 3 dirbančių pedagoginių darbuotojų 1 turi aukštąjį pedagoginį, 2 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą, 2 – vyresniojo auklėtojo, 1 – auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.

Iš 1–8, I–IVG klasėse 27 dirbančių mokytojų visi turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 1 – eksperto, 13 – mokytojo metodininko, 13 – vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją.

Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas (1 etatas), turintis socialinio pedagogo metodininko kvalifikacinę kategoriją, logopedas (0,75 etato), turintis vyresniojo logopedo kvalifikacinę kategoriją ir psichologas (0,5 etato), turintis ketvirtąją kategoriją. 

Visi mokytojai turi kompiuterinio raštingumo technologinės ir edukologinės dalies pažymėjimus arba yra įgiję Europinio kompiuterinio raštingumo (ECDL) sertifikatą.

Gimnazijos mokytojai tobulina savo kvalifikaciją ne mažiau kaip 3 dienas per metus Ugdymo plėtotės centre (UPC), Kauno pedagogų kvalifikacijos centre, Jurbarko švietimo centre, gimnazijoje organizuojamuose seminaruose ir kt. Gimnazijoje organizuojami metodiniai renginiai rajono mokytojams.
2.2. mokiniai.
2015–2016 m. m. gimnazijoje 1–8, IG–IVG klasėse mokosi 193 mokiniai, priešmokyklinę grupę lanko 10, ikimokyklinę grupę – 17 ugdytinių (2015 m. rugsėjo 1d. duomenimis). 

Pavežami mokiniai sudaro apie 62% visų gimnazijos mokinių. Mokinių vežimo į Jurbarko rajono Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnaziją keleiviniu ir kitu transportu organizavimo ir išlaidų kompensavimo tvarką nustato ,,Mokinių vežimo keleiviniu transportu organizavimo ir išlaidų kompensavimo tvarkos aprašas“, patvirtintas gimnazijos direktoriaus  2014 - 09 - 02 įsakymu Nr. VK-225. Mokinių vežimą keleiviniu ir kitu transportu Jurbarko rajone organizuoja ir koordinuoja Jurbarko rajono savivaldybės administracija bei Keleivinio transporto veiklos Jurbarko rajone koordinavimo komisija. Dėl mokinių vežimo gimnazija sudariusi sutartis su UAB ,,Jurbarko autobusų parkas“, UAB ,,Autogerovė“, UAB ,,Mažieji Jurbarko autobusai“. Kas metai į gimnaziją pavežama apie 125 mokinius iš Stakių, Pasnietalio, Graužėnų, Armeniškių, Seredžiaus, Klausučių, Tamošių ir kitų kaimų. 


5–8, IG–IVG klasių mokinių mokymosi rezultatai:
	Mokslo metai
	Mokėsi labai gerai

5–8,

IG–IVG klasėse
	Mokėsi labai
gerai

IIIG–IVG klasėse
	Mokėsi gerai

5–8,

IG–IVG klasėse
	Mokėsi gerai

IIIG–

IVG klasėse
	Mokėsi paten-kinamai
	Mokėsi nepa-
tenki-namai
	Kokybė

(proc.)
	Pažan-

gumas
(proc.)
	Palik-

tų 
kartoti kursą moki-

nių sk.

	2012–2013
	14
	0
	57
	20
	125
	0
	28,57
	100
	0

	2013–2014
	17
	3
	57
	21
	119
	0
	32,88
	100
	0

	2014–2015
	10
	2
	50
	12
	106
	0
	24,56
	100
	0


1–8, IG–IVG klasių mokinių lankomumo rezultatai:
	Mokslo metai
	Praleista pamokų
	1 mokiniui tenka praleistų pamokų
	Nepateisinta pamokų
	1 mokiniui tenka nepateisintų pamokų

	2012–2013
	17 557
	71,08
	2 105
	8,52

	2013–2014
	20 521
	66,12
	2 040
	8,61

	2014–2015
	16 086
	64,86
	1 551
	7,49


Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą nuo baigusių vidurinio ugdymo programą:
	Mokslo metai
	Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą nuo baigusių vidurinio ugdymo programą gimnazijoje (proc.)

	2012–2013
	100

	2013–2014
	94,4

	2014–2015
	91,4


2015 m. gimnazijos valstybinių ir mokyklinių brandos egzaminų rodikliai:
	Brandos egzaminas
	Išlaikiusieji, procentais

(gimnazijoje)
	Išlaikiusieji, procentais (rajone)
	Išlaikiusieji, procentais (Lietuvoje)

	Lietuvių kalba ir literatūra (VBE)
	80,0
	88,4
	89,9

	Lietuvių kalba ir literatūra (MBE)
	88,9
	89,9
	91,9

	Užsienio kalba (anglų) 
	100
	100
	99,8

	Istorija
	100
	100
	99,5

	Matematika
	100
	87,7
	91,1

	Informacinės technologijos
	100
	100
	94,2

	Biologija
	90,0
	98,1
	95,8

	Fizika
	100
	87,7
	91,1

	Geografija
	87,5
	98,8
	98,1

	Menų (MBE)
	100
	100
	99,5

	Technologijų (MBE)
	100
	100
	99,4


2015 m. egzaminų įvertinimų vidurkio palyginimas:
	Egzaminas
	Įvertinimo vidurkis gimnazijoje
	Įvertinimo vidurkis savivaldybėje

	Lietuvių kalba ir literatūra (VBE)
	47,1
	42,4

	Lietuvių kalba ir literatūra (MBE)
	5,25
	5,26

	Užsienio kalba (anglų) (VBE)
	48,7
	62,2

	Istorija (VBE)
	45,0
	47,9

	Matematika (VBE)
	34,9
	43,1

	Biologija (VBE)
	46,0
	57,7

	Fizika (VBE)
	65,0
	52,3

	Geografija (VBE)
	46,9
	42,0

	Informacinės technologijos (VBE)
	29,5
	45,2

	Menų (MBE)
	9,5
	9,8

	Technologijų (MBE)
	7,8
	8,0


Brandos egzaminų rezultatai 2015 m. nėra geri. Ne visi mokiniai išlaikė šių dalykų brandos egzaminus: lietuvių kalbos ir literatūros (VBE ir MBE), biologijos ir geografijos. Daugelio dalykų gimnazijos mokinių, laikiusių egzaminą, vidurkis atsilieka nuo to paties egzamino vidurkio rajone. Geresni įvertinimo vidurkiai tik šių valstybinių brandos egzaminų: lietuvių kalbos ir literatūros, fizikos ir geografijos.


2015 m. geriausias rezultatas iš valstybinių brandos egzaminų:

lietuvių kalbos ir literatūros – 95;


geografijos – 89; 

biologijos – 84;


užsienio kalbos (anglų) – 80;


istorijos – 75;


fizikos – 65;


matematikos – 54.



Tolesnis abiturientų mokymasis (veikla):
	Metai
	Mokosi aukštosiose universitetinėse mokyklose (proc.)
	Mokosi aukštosiose neuniversitetinėse mokyklose (kolegijose) (proc.)
	Iš viso mokosi aukštosiose mokyklose (proc.)
	Mokosi profesinėse mokyklose (proc.)
	Dirba, registruoti darbo biržoje ar išvykę į užsienį (proc.)

	2013
	27,3
	12,1
	39,4
	30,3
	30,3

	2014
	33,3
	16,7
	50,0
	30,6
	19,4

	2015
	18,8
	21,9
	40,7
	25,0
	18,8


Analizuodami tolimesnę abiturientų veiklą matome, kad mažėja mokinių, siekiančių įgyti aukštąjį universitetinį ir neuniversitetinį išsilavinimą. Taip pat kiekvienais metais vis mažiau abiturientų mokosi profesinėse mokyklose. Tačiau daugėja mokinių, kurie išvyksta į užsienį arba niekur nedirba.

Mokiniai aktyviai dalyvauja gimnazijos gyvenime, įvairiose olimpiadose, sportinėse varžybose ir konkursuose. 2014–2015 m. m. gimnazijos mokiniai dalyvavo – 65 rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose. Užimtos 37 prizinės vietos. 
Neformalusis švietimas vykdomas atsižvelgiant į mokinių poreikius. Gimnazijoje veikia įvairūs neformaliojo švietimo būreliai. Neformaliojo švietimo veiklas mokiniai renkasi ir už gimnazijos ribų.

Mokomųjų dalykų žinias 5–8 ir IG–IVG klasių mokiniai gilina dalykų modulių, pasirenkamųjų dalykų pamokose. Nuo 2015–2016 m. m. mokinių mokymosi pasiekimams gerinti skiriamos papildomos lietuvių kalbos ir matematikos pamokos 1–8 ir IG–IIG klasėse.

Gimnazija daug dėmesio skiria mokinių socializacijai, nepilnamečių nusikalstamumo ir priklausomybių prevencijai, mokinių saugumui. Įvairios prevencinės programos integruotos į dalykų mokymą ar kitą ugdomąją veiklą. 

Pagrindinė ugdymo procese iškylanti problema – nepakankamai aukšta dalies mokinių mokymosi motyvacija. Ji yra didinama gerinant mokymo bazę, taikant įvairesnius mokymo metodus, integruojant, diferencijuojant mokymo medžiagą, ugdymą organizuojant netradicinėse aplinkose, teikiant pagalbos mokiniui specialistų pagalbą.

Gimnazija stengiasi įtraukti mokinių tėvus į veiklas: organizuojant renginius kreipiamasi į tėvus pagalbos, tėvai įtraukiami į įvairių darbo grupių veiklą, kviečiami dalyvauti įvairiuose renginiuose. Tačiau sulaukiame tik nedidelės dalies mokinių tėvų dėmesio, paramos ir geranoriško bendravimo bei bendradarbiavimo su mokytojais. Pasigendame daugumos mokinių tėvų aktyvumo ir suinteresuotumo, domėjimosi gimnazijos veikla ir savo paties vaiko problemomis. Ypač populiari nepagrįsta kritika, gimnazijos veiklos menkinimas.
3. Planavimo sistema.

Gimnazijos veikla planuojama. Strateginiam veiklos planui, metiniam veiklos planui, ugdymo planui, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planui rengti sudaromos komandos ar darbo grupės. Į jų sudėtį yra įtraukiami ne tik gimnazijos vadovų, mokytojų, bet ir mokinių bei tėvų atstovai. Planai ir programos derinami, esant reikalui, koreguojami, siekiama tarp jų dermės. 

Gimnazijos planavimo sistemą sudaro:

strateginis veiklos planas,

metinis veiklos planas,

mėnesio veiklos planas,

ugdymo planas,


ugdymo turinio (mokomųjų, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių, neformaliojo švietimo) planai ir programos,

ikimokyklinio ugdymo grupės veiklos planas,

priešmokyklinio ugdymo grupės veiklos planas,

Gimnazijos tarybos veiklos planas,

Mokytojų tarybos veiklos planas,
Metodinės tarybos veiklos planas,
metodinių grupių veiklos planai,

Mokinių parlamento veiklos planas,

Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos perspektyvinė programa,

mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planas,

gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo planas,

bibliotekos veiklos planas,

Vaiko gerovės komisijos veiklos programa,

klasių auklėtojų veiklos planai,

pagalbos mokiniui specialistų veiklos planai, 
profesinio orientavimo veiklų planas,
etnokultūrinės, kraštotyrinės ir muziejinės – edukacinės veiklos planas.

Finansinę ir ūkinę veiklą gimnazija planuoja rengdama Mokinio krepšelio, biudžeto, specialiųjų ir paramos lėšų sąmatas. 
4. Finansiniai ištekliai.

Gimnazijos pagrindinės lėšos – Mokinio krepšelis ir savivaldybės biudžeto asignavimai, specialiosios lėšos. 

Papildomų lėšų įstaiga gauna dalyvaudama įvairiuose projektuose: vietos ir vaikų socializacijos. 2013 m. vykdytas vietos projektas „Kūrybinių dirbtuvių įrengimas“ Jurbarko rajono Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazijoje – 78 158,35 €. Pagal mokytojų parengtus projektus gimnazija vaikų vasaros poilsiui ir kitai mokinių veiklai organizuoti ir vykdyti 2013 metais gavo lėšų: projektui „Versmė“ – 608,20 €, 2013 m. papildomai gauta MK lėšų l 390 € mokymo priemonėms pirkti. 2014 m. ilgalaikiam turtui įsigyti –7 238 €. 
2014 m. gauta mokinių dailės olimpiados darbų parodos organizavimo išlaidoms dengti – 43,44 €, 2015m. atlikti remonto darbai (modernizavimo lėšos) sporto salės grindų atnaujinimas – 9 520 €, lengvojo tarnybinio automobilio remontas – 580 €, priešgaisrinės saugos priemonėms ir higienos būklei gerinti – 462 €.
Pasinaudodama galimybe pritraukti lėšų pagal gyventojų pajamų mokesčio 2 proc. susigrąžinimo lengvatą, gimnazijos biudžetas 2013 metais papildytas 1 014,90 €, 2014 metais – 480,74 €, 2015 metais – 1 132,22 €. Už šias lėšas įsigytos rūbų spintelės mokiniams, apmokamos patalpų draudimo išlaidos, gražinamos gimnazijos erdvės, atliekami remonto darbai. 

Mokinių parlamentas organizuoja labdaros popietes, kurių metu surinktos lėšos skiriamos gimnazijai. Šių renginių dėka 2013 metais gavome 434,43 € papildomų lėšų, kurios buvo panaudotos gimnazijos kūrybinių dirbtuvių įrangai įsigyti.

Gimnazijos finansinių lėšų skirstymas derinamas su gimnazijos bendruomene. Tiek Gimnazijos tarybos, tiek Mokytojų tarybos posėdžių ar pasitarimų metu visada aptariama, kokius darbus reikia atlikti pirmiausia, kokias prekes ar mokymo priemones reikia įsigyti būtiniausiai.
5. Apskaitos vykdymas.
Gimnazijos apskaita tvarkoma decentralizuotai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu ir kitais apskaitos politiką reglamentuojančiais dokumentais. Gimnazijos apskaitos politika užtikrina, kad finansinė būklė, jos turtas, fondai ir skolos, pajamos bei išlaidos būtų tiksliai ir teisingai atspindėtos apskaitoje ir atskaitomybėje. Finansiniai ištekliai, jų poreikis bei panaudojimas derinami su Jurbarko rajono savivaldybės administracijos Finansų skyriumi.

6. Ryšių sistema, informacinės ir komunikacinės sistemos.
Gimnazijoje yra 76 kompiuteriai: 22 kompiuteriai informacinių technologijų kabinete bei konferencijų salėje, 20 – įvairių dalykų kabinetuose ir klasėse, 9 – informaciniame centre, 8 – mokytojams skirtose patalpose, 10 – administracijos kabinetuose ir 6 kitose patalpose. Gimnazijoje veikia interneto ryšys. Prisijungimo prie interneto greitis 10 240 kbps. Nuo 2015 rugsėjo mėn. interneto paslaugomis gali naudotis ikimokyklinės ir priešmokyklinės ugdymo grupių pedagogai ir ugdytiniai.

Gimnazijos bendruomenės paslaugoms veikia informacinis centras – biblioteka su skaitykla bei poilsio zona. Įdiegta MOBIS sistema, įrengta konferencijų salė.

Iš projektų lėšų įrengtos kūrybinės dirbtuvės, kurios aprūpintos projektoriumi ir kita multimedijos įranga, veikia interneto ryšys, sudarytos puikios sąlygos pristatymams, diskusijoms, susitikimams, informacijos ir patirties sklaidai.

Ikimokyklinės ir priešmokyklinės ugdymo grupės patalpose yra kompiuteriai, projektorius. Gimnazijoje visi mokymo kabinetai aprūpinti kompiuteriais, projektoriais, dokumentų kameromis. Yra 10 interaktyviųjų lentų. Sukurta komunikavimo sistema: informacija pateikiama gimnazijos internetinėje svetainėje, kurios adresas www.veliuona.jurbarkas.lm.lt, elektroniniame dienyne www.tamo.lt, vyksta mokytojų pasitarimai, tėvų susirinkimai, atvirų durų dienos. 

Gimnazijoje veikia fiksuoto telefono ryšys, 5 daugiafunkciniai aparatai, bevielis interneto ryšys.

Naudojamės mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS, finansų valdymo ir apskaitos sistema „BiudžetasVS“ .
7. Veiklos kontrolė ir priežiūra.
Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta veiklos kokybės įsivertinimo grupė (veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui).

Gimnazijos vidaus finansų kontrolė padeda užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, skaidrumą, turto apsaugą, informacijos ir ataskaitų patikimumą, rizikos veiksnių valdymą.

Gimnazijos finansinę veiklą kontroliuoja gimnazijos direktorius, Gimnazijos taryba, Jurbarko rajono savivaldybės Kontrolieriaus tarnyba ar Valstybinės kontrolės įgaliotos institucijos.

Gimnazijos veiklos pedagoginę priežiūrą vykdo gimnazijos administracija (direktorius, pavaduotojai ugdymui), Jurbarko rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, LR ŠMM Švietimo kokybės ir regioninės politikos departamentas.
IV. 2013–2015 METŲ GIMNAZIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS
2013–2015 metų gimnazijos strateginiame plane prioritetais buvome įvardinę kokybiškų švietimo paslaugų teikimą, tolesnį ugdymo proceso modernizavimą, gimnazijos kultūros ir įvaizdžio kūrimą bei bendruomenės bendravimo ir bendradarbiavimo efektyvinimą.
Strateginiai gimnazijos tikslai 2013–2015 metais buvo:

1. Tobulinti ugdymo kokybę bei veiksmingumą.

2. Mokinių asmeninių kompetencijų ugdymas, atsižvelgiant į jų individualius poreikius ir gebėjimus.

3. Sudaryti sąlygas, skatinančias mokytojus įgyti ir plėtoti savo kompetencijas siekiant užtikrinti aukštą ugdymo kokybę, efektyviai taikant šiuolaikines technologijas pamokose.

4. Formuoti savitą gimnazijos kultūrą, stiprinti bendradarbiavimą su mokinių tėvais ir gimnazijos partnerystę su kitomis institucijomis bei socialiniais partneriais.

Įgyvendinant pirmąjį tikslą vienu pagrindinių uždavinių kėlėme sąmoningo mokinių požiūrio į mokymąsi, keliant motyvacijos lygį ugdymą. Siekėme įgyvendinti gabių vaikų ugdymo strategiją. Kasmet daug gimnazijos mokinių dalyvavo įvairiose olimpiadose, konkursuose, varžybose tiek šalies, tiek rajono mastu ir laimėjo daug prizinių vietų. Mokytojai nuolat tobulino darbo su mokiniais, turinčiais specialiųjų ugdymosi poreikių, kompetenciją, vyko bendradarbiavimas su Jurbarko pedagogine psichologine tarnyba. Kasmet vykdėme mokinių poreikių tyrimą, analizavome tyrimų rezultatus ir atsižvelgdami į juos, organizavome formalųjį ir neformalųjį švietimą. Didelis dėmesys ugdymo procese buvo skiriamas mokinių vertinimui. Mokiniai pamokose dažnai įsivertina savo pasiekimus, aptaria juos su dalykų mokytojais. Mokytojai, atsižvelgdami į mokinių gebėjimus, individualizuoja ir diferencijuoja ugdymo turinį. Naujai atvykusiems mokytis į gimnaziją mokiniams skiriamas adaptacinis laikotarpis. 
Toliau didelį dėmesį skyrėme IT naudojimui ugdymo procese, tačiau reikia pripažinti, kad dar geriau galima išnaudoti turimas interaktyviąsias lentas bei „Optivote“ pultelių sistemą. 

Buvo nuolat ieškomos ir taikomos naujos ugdymo formos. Įvairių dalykų mokytojai dažnai organizuoja pamokas netradicinėse erdvėse, organizuoja atviras pamokas, aptaria metodinę veiklą metodinėse grupėse. Plečiant tarpdalykinus ryšius ir integraciją, mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje, gimnazijoje vedamos integruotos įvairių dalykų pamokos.
Įgyvendindami tikslą „Mokinių asmeninių kompetencijų ugdymas, atsižvelgdami į jų individualius poreikius ir gebėjimus“, toliau tobulinome ugdymo planavimą, teikėme tolesnę pedagoginę pagalbą renkantis dalykus. Efektyvinome mokinių skatinimo sistemą: organizavome pažintines ekskursijas gerai besimokantiems mokiniams, mokiniams vyko įvairūs konkursai, olimpiados, projektai. Apie mokinių pasiekimus buvo nuolat skelbiama gimnazijos internetiniame puslapyje, rašoma rajoninėje spaudoje bei gimnazijos laikraštyje „Gimnazijos laikas“. Mokiniams buvo teikiama socialinė ir psichologinė pagalba.
Mokiniai turi galimybę pasirinkti dalykų modulius, pasirenkamuosius dalykus pagal individualius poreikius, neformaliojo švietimo veiklos sritį pagal pomėgius ir gebėjimus. Plėtojama profesinio orientavimo veikla: organizuota įvairių profesijų atstovų, aukštųjų mokyklų, kolegijų atstovų susitikimai su mokiniais, mokiniams kasmet suteikiama informacija apie stojimo, mokymosi, įsidarbinimo galimybes, darbo specifiką. Mokiniams suteikiama galimybė apsilankyti LITEXPO parodoje „Studijos“.
Įgyvendinant trečiąjį tikslą, sudaromos sąlygos mokytojų dalykinių ir pedagoginių kompetencijų įvairiuose seminaruose tobulinimui. Žinios ir gebėjimai, įgyti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, aktyviai taikomi praktinėje veikloje, mokytojai dažnai dalinasi savo gerąja patirtimi su kitų mokyklų mokytojais organizuodami seminarus bei įvairius edukacinius renginius.
Ugdymo procese mokytojai taiko praktikoje įgytas IKT kompetencijas, toliau ieško efektyvesnio informacinių technologijų naudojimo. Tai atsispindi dalykų ilgalaikiuose planuose bei įvairiose apklausose. Mokytojai, siekdami užtikrinti aukštą ugdymo(si) kokybę, ieško naujų darbo būdų ir metodų. 
Gimnazijoje vykdomos vadovų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programos. Gimnazijos vadovai turi II vadybinę kategoriją, didėja mokytojų, įgyjančių aukštesnę kvalifikacinę kategoriją skaičius. Visi mokytojai, dirbantys I-IV gimnazijos klasėse, yra įgiję ne žemesnę kaip vyresniojo mokytojo savo dėstomo dalyko kvalifikacinę kategoriją. Gimnazijoje yra parengta ir įgyvendinama Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos perspektyvinė programa.
Didelį dėmesį skyrėme ir metodinei mokytojų veiklai. Gimnazijoje savo veiklą planuoja ir analizuoja mokomųjų dalykų metodinės grupės. Jų veikla yra orientuota į mokytojų bendradarbiavimą. Metodinę veiklą koordinuoja metodinė taryba. Kasmet nustatomi mokytojų kvalifikacijos kėlimo prioritetai. Mokytojai aktyviai dalyvauja rajono metodinių būrelių veikloje, dalis mokytojų priklauso rajono metodinių būrelių taryboms.
Įgyvendinant ketvirtąjį tikslą „Formuoti savitą gimnazijos kultūrą, stiprinti bendradarbiavimą su mokinių tėvais ir gimnazijos partnerystę su kitomis institucijomis bei socialiniais partneriais“ ypač daug nuveikta. Gimnazija pasižymi Veliuonos krašto etnokultūrinių tradicijų puoselėjimu. Ypač daug dėmesio skiriame Antano ir Jono Juškų paveldo puoselėjimui ir sklaidai. Tuo tikslu vykdomi etnokultūriniai projektai, įvairūs renginiai, kuriuose dalyvauja miestelio bendruomenė, mokinių tėvai, socialiniai partneriai.
Gimnazijoje kasmet vyksta daug kultūrinių renginių, konkursų, akcijų, kuriais siekiama gerinti mokinių elgesio kultūrą bei ugdyti gimnazijos bendruomenės bendravimą ir bendradarbiavimą. Ypatingai daug dėmesio skyrėme socialinių įgūdžių ugdymui, prevencinių programų įgyvendinimui bei etnokultūrinių, literatūrinių, kraštotyrinių tradicijų puoselėjimui. Siekiant geriau supažindinti mokinius su Veliuonos kraštotyriniu paveldu 8 klasės mokiniams dėstomas modulis „Veliuonos istorija“.
Gimnazijos mokiniai dėvi uniformas.
Vyksta bendradarbiavimas su mokinių tėvais: organizuojamos Tėvų dienos, visuotiniai tėvų susirinkimai, šventiniai koncertai, popietės, etnokultūriniai renginiai, apvaliojo stalo diskusijos. Vykdomos tėvų apklausos įvairiais klausimais. Tyrimų medžiaga yra panaudojama ugdymo procesui, tėvų švietimui gerinti. Mokinių tėvai dalyvauja gimnazijos savivaldoje bei įvairių darbo grupių veikloje.
Išanalizavę 2013–2015 metų strateginio veiklos plano įgyvendinimą, išsiaiškinę savo stipriąsias ir silpnąsias puses, gimnazijos vertybes, manome, kad planuodami gimnazijos strategiją 2016–2019 metams, tobulinant savo veiklą, toliau tęsime jau pradėtų tikslų įgyvendinimą. 
V. SSGG ANALIZĖ
	Stiprybės
	Silpnybės

	1.  Gimnazijos bendruomenės (mokytojų, tėvų, mokinių) aktyvus dalyvavimas planuojant gimnazijos veiklą ir įgyvendinant tikslus bei uždavinius.
	1. Mažėjanti mokinių mokymosi motyvacija.

	2. 
	2. Dalies vidurinio ugdymo koncentro mokinių nedalyvavimas neformaliojo švietimo veikloje.

	3.  Tinkamai parengtos dalykų programos bei ilgalaikiai planai, tenkinantys mokinių poreikius ir atitinkantys jų pasirinktą mokymosi lygį. 
	3. Didėja socialinę atskirtį turinčių mokinių skaičius.

	4. 
	4. Dalies mokytojų darbas keliose darbovietėse.

	5.  Gimnazijos statusas.
	

	6.  Įvairi popamokinė veikla gimnazijoje.
	5. Nepakankamas dalies tėvų dėmesys savo vaikų mokymuisi bei elgesiui.

	7.  Aktyvi projektinė veikla.
	

	8.  Kvalifikuoti mokytojai. 
	6. Trūksta patirties identifikuojant gabius vaikus ir pritaikant jiems ugdymo turinį.

	9.  Veiksminga pagalbos mokiniui programa.
	

	10.  Gimnazijai vadovauja atsakingi ir pareigingi vadovai.
	7. Mokinių elgesio kultūros stoka.

	11. 
	8. Nėra prailgintos dienos darbo grupės 1–6 klasių mokiniams.

	12.  Patogi geografinė padėtis.
	

	10. Geras gimnazijos mikroklimatas.
	Grėsmės

	11.Aktyvus dalyvavimas įvairiuose rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose (olimpiadose, konkursuose, varžybose).
	

	13. Ugdymo strategijos nukreiptos mokinių poreikiams tenkinti ir mokymosi motyvacijai stiprinti.
	

	14. Aktyvi Vaiko gerovės komisijos bei informacinio centro veikla.
	

	15. Mokinių tėvams teikiama kokybiška informacija apie gimnazijos veiklą bei vaiko pažangą.
	

	16. Aktyvi gimnazijos pozicija miestelio gyvenime.
	

	17. Gimnazijoje puoselėjamos Antano ir Jono Juškų etninės kultūros tradicijos.
	

	18. Gimnazijoje veikia Literatūros muziejus.
	

	19. Gera gimnazijos materialinė bazė ir estetinis vaizdas.
	

	20. Geras mokytojų darbo vietų aprūpinimas IKT priemonėmis ir mokytojų pasirengimas dirbti su jomis.
	

	21. Teikiamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugos.
	

	22. Įdiegtas elektroninis dienynas.
	

	23. Racionalus gimnazijos išteklių naudojimas.
	

	24. Informatyvus gimnazijos internetinis puslapis.
	

	25. Aktyvi mokinių savivalda.
	

	26. Palankios sąlygos mokymosi pasiekimams gerinti.
	

	27. Palankios sąlygos mokinių sportiniams, kūrybiniams gebėjimams ugdyti (įrengtos kūrybinės dirbtuvės, atnaujinta sporto salė)
	

	28. Atnaujinta ir modernizuota gimnazijos valgykla.
	

	Galimybės
	

	1. Psichologinės pagalbos gimnazijos bendruomenei teikimas.
	1. Dalies mokinių negebėjimas derinti teises ir pareigas.

	2. Sudaryti sąlygas važinėjantiems mokiniams dalyvauti neformaliojo švietimo veikloje.
	2. Didėjantis rizikos šeimų skaičius.

	
	3. Prastėjanti mokinių sveikatos būklė.

	3. Mokinių mokymosi krūvių mažinimas.
	4. Nepalanki demografinė padėtis.

	4.Aktyvių metodų ugdymo procese taikymas.
	5. Migracija į užsienį.

	5.Tobulintina mokinių pasiekimų pažangos vertinimo sistema.
	6. Nepopuliaru dirbti švietimo sistemoje.

	1. 
	7. Rėmėjų stygius.

	6. Tobulintina gabių vaikų ugdymo sistema.
	8. Žalingi mokinių įpročiai.

	7. Tobulintina bendradarbiavimo su tėvais sistema.
	9. Mokinių skaičiaus mažėjimas dėl nepakankamo mokinių pavėžėjimo į gimnazijines klases maršrutu Veliuona-Juodaičiai-Veliuona. 

	8. Stiprinti ryšius su Veliuonos krašto bendruomene ir ieškoti naujų bendravimo formų.
	

	9. Dalyvauti šalies ir tarptautiniuose projektuose.
	

	10. Ugdymo procese optimaliai panaudoti elektroninio dienyno ir kitas IKT galimybes.
	


VI. VEIKLOS VYSTYMO STRATEGIJA

GIMNAZIJOS VERTYBĖS
1. Pagarba, tolerancija, dėmesys mokyklos bendruomenės nariams.
2. Humaniškumas, demokratiškumas, nacionalumas ir atsinaujinimas.
3. Nuolatinis mokymasis ir kompetencijų ugdymas.

4. Šeima yra pagrindinė orientuotoja į dorovines vertybes.
5. Tautinis identiškumas, etninis unikalumas, pilietiškumas.
6. Pats vertingiausias žmogaus turtas yra jo fizinė, dvasinė, protinė ir emocinė sveikata. 

7. Bendravimas ir bendradarbiavimas. 
8. Konfidencialumas, tikslumas, sąžiningumas, nuoseklumas ir objektyvumas.

9. Kiekvieno gabumai, talentas ir kūrybiškumas. 
10. Kiekvieno laisvė veikti – tai ir jo atsakomybė už savo veiksmus ir poelgius.
11. Malonumas, nuotykiai, turtas, konkurencingumas.

PRIORITETAI
1. Kokybiškų švietimo paslaugų teikimas.

2. Tolesnis ugdymo proceso modernizavimas.
3. Gimnazijos kultūros ir įvaizdžio puoselėjimas. Bendruomenės bendravimo ir bendradarbiavimo efektyvinimas.
VIZIJA


Jurbarko rajono Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazijos vizija – moderni ir iniciatyvi Veliuonos krašto gimnazija, teikianti prieinamą ir kokybišką vidurinį išsilavinimą, orientuotą į bendrųjų žmogaus gebėjimų ugdymą, teikianti pagrindus tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi, savo veiklą grindžianti demokratiškais principais, ieškanti inovacijų ir jas įgyvendinanti.
Gimnazija yra Veliuonos krašto bendruomenės kultūros, informavimo ir konsultavimo centras.

MISIJA

Kiekvienam teikti prieinamą kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą bei neformalųjį švietimą.
Sudaryti geras sąlygas skirtingų gebėjimų ir poreikių mokiniams ugdytis pagal jų galimybes ir poreikius.

Ugdyti pilietišką ir kūrybingą asmenybę, besimokančią visą gyvenimą ir gebančią integruotis sparčiai besikeičiančioje visuomenėje.

Puoselėti Veliuonos krašto kultūrinį, istorinį, tautosakinį ir literatūrinį palikimą. 

Plėtoti partnerystės ryšius su Veliuonos krašto mokyklomis ir jų bendruomenėmis bei kitomis šalies institucijomis.
Grįsti savo veiklą demokratiniais principais.

FILOSOFIJA
Gimnazija – Vaikui, pagrindinė vertybė – Žmogus.

VII. STRATEGINIAI GIMNAZIJOS TIKSLAI
	1 tikslas
	Gerinti ugdymo kokybę.

	
	1.1 uždavinys. Tobulinti pamokos organizavimą.

	
	1.2 uždavinys. Stiprinti mokymosi motyvaciją ir ugdyti atsakomybę už savo mokymąsi.

	
	1.3 uždavinys. Efektyvinti informacinių technologijų taikymą ugdymo procese ir ieškoti naujų ugdymo formų.

	2 tikslas
	Užtikrinti ir efektyvinti savalaikę pagalbą mokiniui.

	
	2.1 uždavinys. Plėtoti visuotinę paramą mokiniams, išlaikant kokybišką mokymo (si) lygį.

	
	2.2 uždavinys. Atsižvelgti į individualius mokinių poreikius ir gebėjimus.

	
	2.3 uždavinys. Sudaryti galimybes mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, plėtoti bendrąsias kompetencijas.

	3 tikslas
	Gerinti ugdymo(si) procesą sudarant sąlygas mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogams kryptingai plėtoti turimas ir įgyti naujas kompetencijas. 

	
	3.1 uždavinys. Gerinti metodinę veiklą efektyvinant edukacinės patirties sklaidą.

	
	3.2 uždavinys. Stiprinti mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo specialistų profesionalumą.

	
	3.3 uždavinys. Vykdyti vadovų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programas.

	4 tikslas
	Išlaikyti savitą gimnazijos kultūrą, įvairinti bendradarbiavimo su mokinių bei ugdytinių tėvais, gimnazijos partneriais ir kitomis institucijomis formas.

	
	4.1 uždavinys. Puoselėti gimnazijos tradicijas.

	
	4.2 uždavinys. Ieškoti naujų bendradarbiavimo formų su mokinių tėvais.

	
	4.3 uždavinys. Plėtoti ryšius su Veliuonos krašto mokyklomis.

	
	4.4 uždavinys. Plėtoti bendradarbiavimą su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais.


VIII. GIMNAZIJOS VEIKLOS PRIEMONIŲ PLANAS


MK – Mokinio krepšelio lėšos.


SB – savivaldybės biudžeto lėšos.


Spec. – labdaros, rėmėjų lėšos.
1 tikslas. Gerinti ugdymo kokybę.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	1.1 uždavinys. Tobulinti pamokos organizavimą.

	1.1.1. Ugdymo metodų, atitinkančių ugdymo tikslus, mokinių amžių, patirtį ir galimybes taikymas.
	Mokytojai ugdymui renkasi mokinius

aktyvinančius metodus, darbo būdus ir

formas. 
Ne mažiau 80 proc. mokytojų, mokinių teigimu, įdomiai organizuoja pamokas. 
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	–

	1.1.2. Tikslingai naudoti įvairias edukacines aplinkas.
	Kiekvieno dalyko mokytojas bent kartą per pusmetį organizuoja pamokas netradicinėse aplinkose.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	–

	1.1.3.Kolegialaus grįžtamojo ryšio ir pamokų stebėjimo metodo tarp kolegų įdiegimas.
	Mokytojai analizuoja savo pamokų kokybę, vykdoma ugdymo proceso stebėsena. Jai analizuoti taikoma IQES sistema.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	–

	1.1.4. Integruotų pamokų organizavimas gimnazijoje.
	5 % padaugėja integruotų pamokų skaičius per metus.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	–

	1.1.5.Efektyvių būdų ir metodų siekiant kokybiško ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įgyvendinimo taikymas. 
	Ikimokyklino ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai taiko įvairius būdus ir metodus, gerėja ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybė.
	2016–2019 m.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	–


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	1.2 uždavinys. Stiprinti mokymosi motyvaciją ir ugdyti atsakomybę už savo mokymąsi.

	1.2.1. Sukurti gimnazijoje individualios mokinio pažangos stebėjimo sistemą.
	Gimnazijoje stebima kiekvieno mokinio asmeninė pažanga.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	MK

	1.2.2. Stiprinti mokinių bendrųjų kompetencijų ugdymą.
	Kiekvienoje pamokoje yra ugdomos bendrosios kompetencijos.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	MK

	1.2.3. Reguliariai tirti mokinių poreikius ir pasiekimus.
	Analizuojami mokinių poreikiai ir atsižvelgiant į juos, organizuojamas formalusis ir neformalusis švietimas.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	–

	1.2.4. Užtikrinti ugdymo veiksmingumą.
	Didės IIG klasės mokinių dalis, PUPP gavusi 4-10 balų vertinimus. 

Daugelio dalykų brandos egzaminų rezultatai bus ne blogesni negu bendras visos šalies egzaminų rezultatų vidurkis. 

Gabiausi mokiniai sėkmingai dalyvaus šalies olimpiadose, konkursuose, varžybose. 
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	MK

	1.2.5. Gerinti mokinių lankomumą.
	10 % pagerės mokinių lankomumas: mokiniai praleis mažiau pamokų, sumažės nepateisintų pamokų skaičius.
	2016–2019 m.
	Socialinis pedagogas 
	–


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	1.3 uždavinys. Efektyvinti informacinių technologijų taikymą ugdymo procese ir ieškoti naujų ugdymo formų.

	1.3.1. Plėtoti mokytojų nuolatinio mokymosi kompetenciją.
	Visi mokytojai kelia kvalifikaciją ne mažiau kaip 3 dienas per metus.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	MK

	1.3.2. Stiprinti mokytojų kompetencijas IKT panaudojimo mokinių mokymo(si) galimybėms didinti. 


	Visi mokytojai naudoja skaitmenines priemones ugdymo medžiagos pateikimo, vertinimo, įsivertinimo procesuose.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	MK

	1.3.3. Skatinti mokinius mokytis bendradarbiaujant.
	Mokiniai mokosi savarankiškai naudodamiesi socialiniais tinklais.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	–

	1.3.4. Kurti šiuolaikišką aplinką, skatinančią ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių ugdytinius mokytis.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių pedagogai ugdymo procese naudoja informacines technologijas. 
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	MK


2 tikslas. Užtikrinti ir efektyvinti savalaikę pagalbą mokiniui.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	2.1 uždavinys. Plėtoti visuotinę paramą mokiniams, išlaikant kokybišką mokymo (si) lygį.

	2.1.1. Tolesnis pedagoginės pagalbos teikimas renkantis dalykus, mokymąsi individualizuojant pagal asmens poreikius, jų galimybes. 
	Mokinių individualūs tvarkaraščiai, pasiekimų lyginamosios analizės. Individualios konsultacijos, sudarant individualiuosius ugdymo planus.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	MK

	2.1.2. Gabių mokinių ugdymo programa.
	Sukurtos individualios darbo su gabiais mokiniais metodikos (atskirų metodinių grupių).


	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	MK

	2.1.3. Efektyvi mokinių skatinimo sistema.
	Taikyti mokinių skatinimo priemones:
organizuoti pažintines ekskursijas gabiems mokiniams, mokinių konkursus, olimpiadas, projektus.

Skelbti mokinių pasiekimus gimnazijos internetiniame puslapyje, spaudoje.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	MK

SB

	2.1.4. Socialinės pagalbos teikimas.


	Veiklos vykdymas lemia bendruomenės saugumą, mokinių drausmę ir atsakomybę už savo elgesį. Mažėja Darbo tvarkos ir Mokinių elgesio taisykles pažeidinėjančių mokinių skaičius.
	2016–2019 m.
	Socialinis pedagogas
	_

	2.1.5. Psichologinės pagalbos teikimas.
	Teikiamos individualios konsultacijos 

mokiniams ir mokytojams. Atliekami tyrimai, analizuojami rezultatai ir pristatomi gimnazijos bendruomenei. 
	2016–2019 m.
	Psichologas
	_

	2.1.6. Gabių mokinių pagalba mokymosi sunkumų turintiems mokiniams.
	Geresni mokinių savitarpio santykiai, gera mokymosi aplinka, mokinių saugumas, tolerancija, geranoriškumas, mokymosi motyvacijos lygio kėlimas, bendradarbiavimo įgūdžiai.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, socialinis pedagogas
	_


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	2.2 uždavinys. Atsižvelgti į individualius mokinių poreikius ir gebėjimus.



	2.2.1. Tęsti mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimą, apibendrinti, analizuoti rezultatus.
	Mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimas, apibendrinimas ir analizė.

	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	-


	2.2.2. Mokiniai turi galimybę pasirinkti dalykų modulius, pasirenkamuosius dalykus pagal individualius poreikius.
	Mokiniai plėtos dalykines ir bendrąsias kompetencijas, gilins gebėjimus ir įgūdžius, sėkmingiau pasiruoš brandos egzaminams, konkursams, olimpiadoms.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	–

	2.2.3. Mokiniai turi galimybę pasirinkti neformaliojo švietimo veiklos sritį pagal pomėgius ir gebėjimus.
	Mokiniai plėtos savo bendrąsias kompetencijas, prasmingai praleis laisvalaikį, realizuos savo gebėjimus.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	–

	2.2.4. Profesinio orientavimo veiklos plėtojimas.
	Įvairių profesijų atstovų, aukštųjų mokyklų, kolegijų atstovų susitikimai su mokiniais, informacija apie stojimo, mokymosi, 

įsidarbinimo galimybes, darbo specifiką.
	2016–2019 m.
	Profesinės karjeros koordinatorius
	MK

	2.2.5. Informacinių technologijų ir interneto (serveris, duomenų bazė, mokomosios programos) tikslingas panaudojimas.
	Turimos mokymo priemonės, duomenų resursai prieinami iš kiekvieno kabineto, informacijos centro ir kūrybiškai taikomi ugdymo (si) procese.
	2016–2019 m.
	Inžinierius kompiuterininkas, mokytojai
	MK


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	2.3 uždavinys. Sudaryti galimybes mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, plėtoti bendrąsias kompetencijas.

	2.3.1. Sudaryti palankias sąlygas mokiniams pasinaudoti pagalbos mokiniui specialistų paslaugomis.
	Logopedo, socialinio pedagogo, psichologo konsultacijos.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	–

	2.3.2. Sudaryti ilgalaikius planus mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių.
	Rengiami ilgalaikiai planai (pusmečiams) mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	–

	2.3.3. Pastovi specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių pažangos stebėsena, analizė ir korekcija.
	Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių pažangos rezultatai aptariami išplėstiniuose Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	–

	2.3.4. Suteikti palankias sąlygas rinktis neformaliojo švietimo veiklas specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams.
	Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys mokiniai gali rinktis neformaliojo švietimo veiklas pagal savo poreikius.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	MK


3 tikslas. Gerinti ugdymo(si) procesą sudarant sąlygas mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogams kryptingai plėtoti turimas ir įgyti naujas kompetencijas. 
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	3.1 uždavinys. Gerinti metodinę veiklą efektyvinant edukacinės patirties sklaidą.

	3.1.1. Tobulinti mokytojų kompetencijas šiose srityse: ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo, mokytis padedančio vertinimo ir įsivertinimo, gabių mokinių ugdymo, etnokultūros ugdymo bei dalykų integracijos.
	Gerėja ugdymo kokybė, kyla mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacija. 

	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	MK

	3.1.2. Tobulinti mokytojų dalykines ir pedagogines kompetencijas įvairiuose seminaruose, stažuotėse Lietuvoje ir užsienyje, mokytis nuotoliniu būdu. 
	Vykdoma mokytojų kvalifikacijos tobulinimo programa.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	MK

	3.1.3. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose įgytas žinias ir gebėjimus aktyviai taikyti praktinėje veikloje.
	Gerėja ugdymo kokybė, kyla mokinių mokymosi motyvacija, mažėja mokymosi krūvis.
	2016–2019 m.
	Mokytojai
	_

	3.1.4. Dalintis gerąja patirtimi, įgyta praktinėje veikloje, kvalifikacijos kėlimo renginiuose.

	Gerėja ugdymo kokybė.
	2016–2019 m.
	Mokytojai
	_

	3.1.5. Vykdyti mokytojų tarpusavio patirties sklaidą.
	Mokytojai organizuoja atviras ir integruotas pamokas, aptaria naujus, efektyvius mokymo(si) metodus.
	2016–2019 m.
	Mokytojai
	MK

	3.1.6. Racionaliai naudoti kvalifikacijos tobulinimui skirtas lėšas.

	Tikslingai panaudojamos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos kėlimo lėšos.
	2016–2019 m.
	Direktorius
	MK


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	3.2 uždavinys. Stiprinti mokytojų profesionalumą.

	3.2.1. Tobulinti mokytojų, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų informacinių komunikacinių technologijų naudojimosi gebėjimus ir juos taikyti ugdymo procese.
	Mokytojų ilgalaikiai planai, mokinių apklausų rezultatai.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	MK

	3.2.2. Gimnazijoje  taikyti IQES sistemą.
	Vykdoma ugdymo proceso stebėsena. Jai analizuoti taikoma IQES sistema.
	2016-2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	_

	3.2.3. Plėtoti informacinių technologijų ir telekomunikacijų tinklą.
	Sukurta informacinė ugdymo(si) aplinka.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	_

	3.2.4. Efektyvinti gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo programą, ugdymo kokybės gerinimui panaudojant IKT teikiamas galimybes. 
	Sukurta ir įgyvendinta mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	_

	3.2.5. Sudaryti sąlygas mokytojams ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams plėtoti įgytas technologines ir edukacines IKT kompetencijas.
	Visi mokytojai įgytas IKT kompetencijas taiko praktikoje.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	MK


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	3.3 uždavinys. Vykdyti vadovų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programas.

	3.3.1. Skatinti pažangos sklaidą, kuri užtikrintų veiksmingumą, planavimą, mokytojų pasiekimų įvertinimą bei skatinimą.
	Veikia planinga ir efektyvi edukacinės pažangos sklaida.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	_

	3.3.2. Skatinti gimnazijos vadovus, mokytojus, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogus bei pagalbos mokiniui specialistus sistemingai įgyti šiuolaikinių kompetencijų: informacinių technologijų naudojimo, užsienio kalbų mokėjimo, savianalizės ir kitų pedagoginių tyrimų bei naujų ugdymo metodų taikymo įgūdžių.
	Mokytojai gebės užtikrinti aukštą ugdymo (si) kokybę, veiks mokytojų kvalifikacijos tobulinimo sistema.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	_

	3.2.3. Efektyvinti gimnazijos kvalifikacijos tobulinimo programą, ugdymo kokybės gerinimui panaudojant IKT teikiamas galimybes. 
	Sukurta ir įgyvendinta mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo programa.
	2016–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	_


4 tikslas. Išlaikyti savitą gimnazijos kultūrą, įvairinti bendradarbiavimo su mokinių tėvais, gimnazijos partneriais ir kitomis institucijomis formas.

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	4.1 uždavinys. Puoselėti gimnazijos tradicijas.

	4.1.1. Antano ir Jono Juškų paveldo 

puoselėjimas.
	Vyksta projektinė veikla, organizuojami 

renginiai į juos įtraukiant miestelio bendruomenę.
	2016–2019 m.
	Pavaduotojas ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai 
	SB

	4.1.2. Gimnazijos uniformų dėvėjimas.
	Mokiniai supažindinami su uniformų dėvėjimo tvarka gimnazijoje ir jas dėvi. 
	2016–2019 m.
	Administracija, socialinis pedagogas, klasių auklėtojai 
	–

	4.1.3. Organizuoti ir dalyvauti etnokultūros renginiuose, projektuose, konkursuose, akcijose, susitikimuose su buvusiais mokiniais bei įdomiais žmonėmis.
	Renginių įvairovė, jų aptarimas.
	2016–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	SB

Spec.

	4.1.4. Organizuoti renginius su miestelio bendruomene.
	Organizuojami projektai, įvairūs renginiai.
	2016–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	SB

Spec.

	4.1.5. Tęsti istorijos modulio „Veliuonos istorija“ mokymą.


	Mokoma Veliuonos krašto istorijos, supažindinama su jos kultūriniu paveldu.


	2016–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	MK


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	4.2 uždavinys. Ieškoti naujų bendradarbiavimo formų su mokinių bei ugdytinių tėvais.

	4.2.1. Organizuoti Tėvų dienas, visuotinius tėvų susirinkimus, šventinius koncertus, popietes, apvaliojo stalo diskusijas.
	Aktyvus tėvų dalyvavimas renginiuose ir pagalba juos organizuojant.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	SB

	4.2.2. Anketuoti mokinių tėvus (atlikti apklausą).
	Tyrimo medžiaga panaudojama ugdymo procesui ir tėvų švietimui gerinti bei gimnazijos veiklai tobulinti.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai, socialinis pedagogas
	SB

	4.2.3. Aktyvinti mokinių tėvų dalyvavimą 

prevenciniuose renginiuose.
	Didėjantis dalyvaujančių prevenciniuose 

renginiuose skaičius padės sėkmingiau spręsti pasitaikančias problemas.
	2016–2019 m.
	Direktoriaus 

pavaduotojas ugdymui,

socialinis pedagogas
	SB


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	4.3 uždavinys. Plėtoti ryšius su Veliuonos krašto mokyklomis.

	4.3.1. Organizuoti bendrus renginius su Veliuonos krašto mokyklomis.
	Vyksta klasių susitikimai su Veliuonos krašto mokyklų mokiniais, bendri renginiai, projektų įgyvendinimas.
	2016–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	SB

Spec.

	4.3.2. Vykdyti Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazijos patirties sklaidą.
	Veliuonos krašto mokytojų veikla, gerosios patirties kaupimas, jos apibendrinimas ir sklaida, mokinių supažindinimas su vidurinio ugdymo programos įgyvendinimu suteiks informaciją, stiprins bendradarbiavimą ir gerins gimnazijos įvaizdį.
	2016–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	SB

Spec.


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	4.4 uždavinys. Plėtoti bendradarbiavimą su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais.

	4.4.1. Tęsti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
	Pasirašytų sutarčių vykdymas.
	2016–2019 m.
	Direktorius
	SB

	4.4.2. Į projektinę gimnazijos veiklą įtraukti socialinius partnerius.
	Organizuojami bendri projektai.
	2016–2019 m.
	Projektų koordinatoriai
	SB

	4.4.3. Dalyvauti Veliuonos seniūnijos bei rajono kultūrinėje, pažintinėje, prevencinėje veikloje.
	Bendradarbiavimas su Jurbarko rajono savivaldybės administracijos ir Veliuonos seniūnijos juridiniais ir fiziniais asmenimis.
	2016–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	–


IX. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
Gimnazijos strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūrą vykdo gimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūros grupė. Ši grupė supažindina gimnazijos bendruomenę su plano vykdymo rezultatais, pristato numatomus plano pakeitimus Mokytojų ir Gimnazijos tarybos posėdžiuose prieš prasidedant naujiems mokslo metams.

Gimnazijos strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Gimnazijos direktorius, pavaduotojai ugdymui, pavaduotojas ūkio reikalams ir vyriausiasis buhalteris stebi, analizuoja ir įvertina, ar gimnazija įgyvendina strateginius tikslus ir uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios, ar tinkamai ir skaidriai naudojamos lėšos. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūra vykdoma nuolat bendradarbiaujant su gimnazijos administracija ir buhalterija.
____________________________
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