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                                                                               PRITARTA

                                                                                Jurbarko rajono savivaldybės administracijos

                                                                                Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo

                                                                                2020 m. gegužės 5 d. įsakymu Nr. ŠS6-93
JURBARKO R. VELIUONOS ANTANO IR JONO JUŠKŲ GIMNAZIJOS STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2020–2022 metams

BENDROJI DALIS

Jurbarko r. Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazija (toliau tekste – gimnazija) yra viena iš rajono švietimo įstaigų, vykdančių ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą.

Gimnazijos strateginio veiklos plano 2020–2022 metams paskirtis – efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, numatyti ir planuoti kaitos pokyčius, būdus ir priemones siekiant iškeltų tikslų bei telkti gimnazijos bendruomenę strategijai įgyvendinti.

Strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Lietuvos Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, Geros mokyklos koncepcija, Jurbarko rajono savivaldybės 2016-2026 strateginiu plėtros planu (Jurbarko rajono savivaldybės tarybos 2014 m. sausio 30 d. sprendimas Nr. T2-1), išorinio vertinimo ir kasmet atliekamo gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis.

Rengiant strateginį veiklos planą, atsižvelgta į gimnazijos socialinės aplinkos ypatumus, vykdomą veiklą, turimus išteklius ir gimnazijos bendruomenės narių pasiūlymus.

Gimnazijos strateginį veiklos planą rengė darbo grupė (komanda) (gimnazijos direktoriaus 2019 m. kovo 27 d. įsakymas Nr. VK-142), į kurios sudėtį buvo įtraukti ne tik gimnazijos administracija, mokytojai, darbuotojai, bet ir kiti bendruomenės nariai – mokiniai ir jų tėvai. Rengiant šį planą, buvo laikomasi viešumo, atvirumo, partnerystės, bendravimo ir bendradarbiavimo principų.

Įgyvendinant strateginį veiklos planą, siekiama užtikrinti europinius standartus ir šiuolaikinius Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią švietimo kokybę, padidinti švietimo sistemos efektyvumą, plėtoti švietimo prieinamumą, sukurti sąlygas tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi.

II SKYRIUS

IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

1. Politiniai-teisiniai veiksniai.

Gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais ir kitais teisės aktais, Jurbarko rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, Jurbarko rajono savivaldybės administracijos direktoriaus, Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo įsakymais bei kitais teisės aktais.

Patvirtintoje Valstybinėje švietimo 2013–2022 metų strategijoje numatytas pagrindinis strateginis tikslas – paversti  Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovei kelti, ugdyti veržlų ir savarankišką žmogų, atsakingai ir solidariai kuriantį savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. 

Gimnazijos bendruomenė, planuodama strateginius tikslus ir uždavinius 2020–2022 metams, atsižvelgė į šalies švietimo politikos ir Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos strategines nuostatas.

2. Ekonominiai veiksniai.

Šalies ir tarptautiniai mokinių pasiekimų tyrimai patvirtina mokymosi pasiekimų ir ugdymo infrastruktūros kokybės sąsajas. Mokyklų būklė gerėja, tačiau netolygiai ir, deja, nepakankamu tempu. Investicijų paskirstymas taip pat nėra tolygus. 

Pagrindiniai gimnazijos finansavimo šaltiniai – valstybės ir savivaldybės lėšos. Gimnazijos veikla yra užtikrinama šiais ekonominiais aspektais: 

1. gimnazijos finansavimo mokymo lėšomis; 

2. finansavimo savivaldybės biudžeto lėšomis; 

3. pritraukiamomis papildomomis lėšomis, dalyvaujant rajono, šalies, ES projektuose;

4. gimnazijos bendruomenėje 2 proc. GPM lėšų surinkimo aktyvinimu; 

5. gimnazijos specialiosiomis lėšomis (patalpų nuoma). 


Gimnazijai mokymo lėšų nepakanka švietimo pagalbai organizuoti, ugdymo procesui organizuoti ir valdyti. Lėšų nepakanka ir ugdymo aplinkai atnaujinti, ugdymo bazei turtinti. Gerinant gimnazijos veiklos kokybę, atnaujinant materialinę bazę, modernizuojant ir kompiuterizuojant mokymo procesą, reikia didinti finansavimo išteklius.  Projektų, 2 procentų mokesčių mokėtojų (tėvų, gimnazijos darbuotojų, buvusių mokinių ir kt.), specialiosios lėšos tik maža dalimi prisideda prie mokymo bazės modernizavimo.

                     Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. gimnazija pradėjo įgyvendinti projektą ,,Sporto įrenginių atnaujinimas ir pritaikymas Veliuonos krašto bendruomenei“, kurio vykdymas tęsis iki 2020 m. rugpjūčio 31 d. Pagrindinis projekto tikslas – gimnazijos sportinės bazės, įsigyjant sporto inventoriaus ir įrangos, atnaujinimas.

                     Gimnazijai reikalingas finansavimas išorės pastatų renovacijai, darželio teritorijos aptvėrimui tvora.      

3. Socialiniai-kultūriniai veiksniai. 

Šalyje toliau mažėja gyventojų skaičius, gausėja socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia specialiosios paramos, daugėja disfunkcinių šeimų (išsiskyrusių šeimų, tėvų, išvykusių į užsienį ir palikusių vaikus su seneliais ar neatsakingais globėjais).
Gimnazija yra įsikūrusi Veliuonos miestelyje, kuris yra Veliuonos seniūnijos centras. Veliuonoje gyvena apie 700 gyventojų, visoje seniūnijoje apie 1 500. Gimnaziją taip pat lanko mokiniai, atvykstantys iš Raudonės, Seredžiaus, Juodaičių, Šimkaičių, Skirsnemunės seniūnijų. Miestelio ir Veliuonos seniūnijos gyventojai dirba seniūnijoje, Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazijoje, pašte, parduotuvėse, Veliuonos pirminiame sveikatos priežiūros centre, N. Dungveckienės šeimos klinikoje, vaistinėse, bibliotekoje, kultūros centre, kavinėse, kirpyklose, Veliuonos girininkijoje, J. Jurevičiaus IĮ, ūkininkauja.


Gimnazijos veiklai įtakos turi tokie socialiniai veiksniai kaip maža darbo pasiūla, gimstamumo mažėjimas, gyventojų išvykimas į užsienį. Seniūnijoje yra nepilnų ir nedarnių šeimų. Nemaža dalis mokinių gauna nemoką maitinimą. Gausėja socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia pedagoginės bei psichologinės pagalbos, yra mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių. Pastebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija, daugėja vaikų su regos sutrikimais, skeleto raumenų sistemos sutrikimais, dantų gedimais. 


Gimnazija yra miestelio kultūros centras. Gimnazijos mokytojai ir mokiniai aktyviai dalyvauja miestelio kultūriniame gyvenime, daug renginių vyksta gimnazijoje, į kuriuos atvyksta miestelio gyventojai. Gimnazija bendradarbiauja su Veliuonos krašto muziejumi, Veliuonos miestelio biblioteka, Veliuonos kultūros centru, Lietuvai pagražinti draugijos Veliuonos skyriumi, bažnyčia. Dalis mokytojų yra liaudies kolektyvo „Veliuonietis“ nariai. Mokytojai ir mokiniai talkina seniūnijai prižiūrint Veliuonos parką ir piliakalnius, kapines. Kultūrinis bendradarbiavimas su Veliuonos miestelio bendruomene, įstaigomis vykdomas per įvairius projektus. Gimnazijos gyvenimo ir darbo aktualijos patrauklia forma ir turiniu pateikiamos gimnazijos tinklalapyje, Facebook paskyroje, rajoninėje spaudoje, gimnazijos laikraštyje „Gimnazijos laikas“.


Gimnazija bendradarbiauja su jos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais partneriais (švietimo, sveikatos, kultūros, sporto, teisėsaugos, mokslo ir studijų institucijomis, Jurbarko švietimo centru, Pedagogine psichologine tarnyba). Bendradarbiavimo sutartis pasirašyta su Lietuvių literatūros ir tautosakos institutu. Gimnazija  plėtoja bendravimą ir bendradarbiavimą su Veliuonos krašto mokyklomis dalykinėje ir metodinėje veikloje, keičiasi gerąja darbo patirtimi, mokiniai keičiasi kultūrinėmis programomis, dalyvauja įvairiuose bendruose renginiuose. Šių mokyklų 10 klasių mokiniai ir jų tėvai pavasarį kviečiami į atvirų durų dieną ir supažindinami su mokymo pagal vidurinio ugdymo programą ypatumais.


4. Technologiniai veiksniai.

Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Informacinės technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus. Naujosios technologijos skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse. Gimnazijoje kabinetai aprūpinti šiuolaikinėmis ugdymo organizavimo priemonėmis. Sudarytos sąlygos naudotis kopijavimo aparatais, skeneriais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika, kompiuteriais, projektoriais, interaktyviomis lentomis, vaizdo kameromis, televizoriais ir kt. Tačiau vien tik kompiuterių skaičiaus didėjimas nepagerina ugdymo kokybės. Labai svarbu ir pedagogų kompetencija šioje srityje. Visi gimnazijos mokytojai yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus. Mokytojai geba naudoti informacines technologijas savo darbe. Gimnazijoje pagal finansines galimybes atnaujinama kompiuterinė įranga. 

Kompiuterizuotos visų pedagoginių darbuotojų darbo vietos, IKT naudojasi 100 proc. ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo auklėtojų ir pedagogų, mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų. Jau tapo būtinybe pamokose naudoti kompiuterius, multimediją, interaktyviąsias lentas, dokumentų kameras, Optivote balsavimo pultelius, audio-video mokymo priemones. 

Gimnazijos kompiuterių klase pasinaudojama organizuojant kompiuterinio raštingumo kursus Veliuonos miestelio bei krašto gyventojams. Kompiuterinis raštingumas tampa kiekvieno piliečio tobulėjimo ir lavinimosi dalimi.

5. Edukaciniai veiksniai.

Viena iš Lietuvos švietimo strateginių nuostatų yra „Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalus mokytojai.“ Lietuvos pažangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ remiamasi naujausiais Europos Sąjungos ir Lietuvos švietimo būklės duomenimis. Parengta nauja pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimų mokytojams aprašas kelia naujus uždavinius ugdant mokytojų kompetenciją. Visi šie tikslai ir uždaviniai numatyti gimnazijos veiklos programose ir įgyvendinami, remiantis materialiniais ir žmogiškaisiais ištekliais, tačiau kai kurias sritis numatoma tobulinti ir tai atsispindės strateginiame plane. Gerų, patyrusių  specialistų išėjimas į pensiją, jaunų specialistų nebuvimas ir nenoras dirbti mokyklose daro įtaką ugdymo proceso kokybei. 

III SKYRIUS

VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

1. Gimnazijos struktūra.

Gimnazijoje vykdomas ugdymas pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazijoje veikia po vieną ikimokyklinę grupę, priešmokyklinę grupę, 1–8 ir IG ir IIG ir po du IIIG, IVG klasių komplektus. Iš viso grupių ir komplektų skaičius 16. 

Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. gimnazija turi Juodaičių skyrių. Jame veikia mišri ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupė, jungtinės 1 ir 2, 3 ir 4, 5 ir 6, 7 ir 8 bei 10 klasės (iš viso 5 klasių komplektai).

Gimnazijoje veikia kabinetinė sistema, yra visų mokomųjų dalykų kabinetai. Kabinetai atnaujinti aprūpinant juos naujais mokykliniais baldais, mokymo priemonėmis ir kompiuterine įranga. 

Gimnazijos administraciją sudaro: gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams ir Juodaičių skyriaus vedėjas.

Gimnazijos bendruomenę sudaro ugdytiniai, mokiniai, jų tėvai (globėjai), pedagoginiai darbuotojai ir aptarnaujantis personalas. 

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių parlamentas ir Tėvų komitetas. Gimnazijoje veikia dalykų (dalykų blokų) metodinės grupės, klasių auklėtojų metodinė grupė bei gimnazijos Metodinė taryba.

2. Žmogiškieji ištekliai:

2.1. gimnazijos darbuotojai.

2019–2020 m. m. gimnazijoje, įskaitant Juodaičių skyrių, dirba 82 darbuotojai (2019 m. rugsėjo 1 d. duomenimis). 

Gimnazijos vadovai turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui yra įgiję antrąją vadovų kvalifikacinę kategoriją.

Gimnazijoje, įskaitant Juodaičių skyrių, dirba 47 pedagoginiai darbuotojai (įskaitant gimnazijos vadovus, ikimokyklinio ugdymo auklėtojus, priešmokyklinio ir meninio ugdymo pedagogus bei švietimo pagalbos specialistus). 

Ikimokyklinėje ir priešmokyklinėje grupėse iš 4 dirbančių pedagoginių darbuotojų 2 turi aukštąjį pedagoginį, 2 – aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą, 1 – vyresniojo auklėtojo, 3 – auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.

Iš 1–4, 5–8, I–IVG klasėse 47 dirbančių mokytojų visi turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 2 – eksperto, 11 – mokytojo metodininko, 27 – vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją. 

Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas (1 etatas), turintis vyresniojo socialinio pedagogo kvalifikacinę kategoriją, logopedas (0,75 etato), turintis vyresniojo logopedo kvalifikacinę kategoriją ir psichologas (0,75 etato), turintis ketvirtąją kategoriją. 

Visi mokytojai turi kompiuterinio raštingumo technologinės ir edukologinės dalies pažymėjimus arba yra įgiję Europinio kompiuterinio raštingumo (ECDL) sertifikatą.

Gimnazijos mokytojai tobulina savo kvalifikaciją ne mažiau kaip 3 dienas per metus Kauno pedagogų kvalifikacijos centre, Jurbarko švietimo centre, gimnazijoje organizuojamuose seminaruose ir kt. Gimnazijoje organizuojami metodiniai renginiai rajono mokytojams.

2.2. mokiniai.

2018–2019 m. m. gimnazijoje 1–4, 5–8, IG–IVG klasėse mokėsi 221 mokiniai, priešmokyklinę grupę lankė 8, ikimokyklinę grupę – 22 ugdytiniai (2018 m. rugsėjo 1 d. duomenimis). 2019–2020 m. m. gimnazijoje 1–4, 5–8, IG–IVG klasėse mokosi 210 mokiniai, priešmokyklinę grupę lankė 12, ikimokyklinę grupę – 22 ugdytiniai (2019 m. rugsėjo 1 d. duomenimis), Juodaičių skyriuje – mišrioje ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėje – 11 ugdytinių, 1–8 ir 10 klasėse – 44 mokiniai.

5–8, IG–IVG klasių mokinių mokymosi rezultatai:

	Mokslo metai
	Mokėsi labai gerai

5–8,

IG–IVG klasėse
	Mokėsi labai

gerai

IIIG–IVG klasėse
	Mokėsi gerai

5–8,

IG–IVG klasėse
	Mokėsi gerai

IIIG–

IVG klasėse
	Mokėsi paten-kinamai
	Mokėsi nepa-

tenki-namai
	Kokybė

(proc.)
	Pažan-

gumas

(proc.)
	Palik-

tų 

kartoti kursą moki-

nių sk.

	2015–2016
	10
	1
	48
	10
	95
	0
	26,19
	100
	0

	2016–2017
	11
	0
	54
	15
	104
	0
	38,92
	100
	0

	2017–2018
	12
	3
	52
	19
	93
	2
	40,00
	98,75
	0

	2018–2019
	16
	6
	70
	24
	81
	1
	44,12
	99,55
	0


1–8, IG–IVG klasių mokinių lankomumo rezultatai:

	Mokslo metai
	Praleista pamokų
	1 mokiniui tenka praleistų pamokų
	Nepateisinta pamokų
	1 mokiniui tenka nepateisintų pamokų

	2015–2016
	13275
	68,78
	769
	3,98

	2016–2017
	16 809
	76,75
	217
	0,99

	2017–2018
	17 831
	87,84
	502
	2,47

	2018–2019
	18 970
	84,69
	641
	2,86



Stebint gimnazijos mokinių mokymosi  rezultatus matome, kad kokybės rodiklis (5-8 ir IG-IVG klasių) per trejus mokslo metus didėja ir yra apie 40 proc. Pažangumas paskutiniais mokslo metais šiek tiek sumažėjo (nuo 100 proc. iki 99,55 proc.).


Praleistų pamokų skaičius turi tendenciją didėti, kaip ir nepateisintų pamokų skaičius vienam mokiniui.


Nuo 2016 m. 2, 4, 6 ir 8 klasių mokiniai dalyvauja Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime (NMPP). 2018 m. silpniausiai sekėsi antrokams: jie iš visų dalykų atsiliko tiek nuo Jurbarko rajono savivaldybės, tiek ir nuo visų šalies dalyvavusių mokinių vidurkių. Ketvirtokai viršijo visų dalykų (matematikos (per 11,7 proc.), skaitymo (per 7 proc.), rašymo (per 12,1 proc.) bei pasaulio pažinimo (per 4,9 proc.)) visų šalies mokyklų vidurkius. Šeštokams blogiau sekėsi matematika (jų vidurkiai mažesni nei šalies bei Jurbarko rajono), bet skaitymo (per 10,8 proc.)  ir rašymo (per 9,7 proc.) vidurkiai viršijo šalies. Pagerėjo 8 klasės mokinių NMPP matematikos ir rašymo procentiniai rodikliai lyginant su tos pačios klasės rodikliais prieš 2 metus (2016 m.). Be to,  šios klasės visų dalykų procentiniai rodikliai viršija šalies vidurkį.


2018 m. gimnazijos mokiniai dalyvavo OECD PISA (Tarptautiniame  penkiolikmečių tyrime). Buvo tiriami mokinių skaitymo, gamtamokslinio, matematinio bei finansinio raštingumo gebėjimai. Gimnazijos penkiolikmečiai viršijo matematinio (per 2,4 proc.) bei finansinio raštingumo (per 0,7 proc.) visų mokyklų vidurkius, o skaitymo gebėjimų (per 4,5 proc.) ir gamtamokslinio raštingumo (per 2,1 proc.) kaimo mokyklų vidurkius.


Rengiant 2018–2019 m. m. ugdymo planą atsižvelgta į NMPP rezultatus skiriant mokymosi pagalbą, bei siūlant mokiniams pasirenkamuosius dalykų modulius.
	Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą nuo baigusių vidurinio ugdymo programą:

Mokslo metai
	Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą nuo baigusių vidurinio ugdymo programą gimnazijoje (proc.)

	2016–2017
	100

	2017–2018
	100

	2018–2019
	96,4


2019 m. gimnazijos valstybinių ir mokyklinių brandos egzaminų rodikliai:

	Brandos egzaminas
	Išlaikiusieji procentais

(gimnazijoje)
	Išlaikiusieji procentais (rajone)

	Lietuvių kalba ir literatūra (VBE)
	100
	92,53

	Lietuvių kalba ir literatūra (MBE)
	100
	94,34

	Užsienio kalba (anglų) 
	100
	94,51

	Istorija
	100
	100

	Matematika
	83,33
	78,53

	Informacinės technologijos
	100
	100

	Biologija
	85,71
	98,48

	Chemija
	100
	100

	Fizika
	100
	100

	Geografija
	100
	94,44

	Menai (dailė)
	100
	100

	Technologijos 
	100
	100


2019 m. egzaminų įvertinimų vidurkio palyginimas:

	Egzaminas
	Įvertinimo vidurkis gimnazijoje
	Įvertinimo vidurkis savivaldybėje

	Lietuvių kalba ir literatūra (VBE)
	57,05

	54,55


	Lietuvių kalba ir literatūra (MBE)


	4,83
	4,81

	Užsienio kalba (anglų) 
	60,1
	59,74

	Istorija 
	41
	38,56

	Matematika
	28,4
	37,43

	Biologija
	54,33
	57,37

	Fizika 
	79
	39,89

	Chemija 
	45,5
	44,5

	Geografija 
	34,2
	31,06

	Informacinės technologijos 
	50
	48,79

	Menai (dailė)
	9,75
	9,15

	Technologijos
	9,17
	8,11


2019 m. visų brandos egzaminų išlaikymo procentiniai rodikliai yra tokie patys arba didesni nei Jurbarko savivaldybės bei šalies, išskyrus biologijos ir matematikos VBE rezultatus. Visi mokiniai pasirinkę VBE ar MBE juos išlaikė, išskyrus matematikos ir biologijos VBE. Lietuvių kalbos ir literatūros VBE ir MBE, anglų kalbos, istorijos, geografijos, fizikos, chemijos, informacinių technologijų,  menų ir technologijų vertinimo vidurkiai viršija įvertinimo vidurkius savivaldybėje. 


2019 m. geriausias rezultatas iš valstybinių brandos egzaminų:


lietuvių kalbos ir literatūros – 94;


anglų kalbos – 100;


istorijos – 76;


matematikos – 62;


informacinių technologijų – 74; 


biologijos – 86;


fizikos – 79;


chemijos – 53;


geografijos – 52.



Tolesnis abiturientų mokymasis (veikla):

	Metai
	Mokosi aukštosiose universitetinėse mokyklose (proc.)
	Mokosi aukštosiose neuniversitetinėse mokyklose (kolegijose) (proc.)
	Iš viso mokosi aukštosiose mokyklose (proc.)
	Mokosi profesinėse mokyklose (proc.)
	Dirba / registruoti

darbo biržoje/

išvykę į

užsienį, savanoriai nedirba, nesimoko

 (proc.)

	2017
	15,0
	25,0
	40,0
	20,0
	40,0

	2018
	18,8
	18,8
	37,6
	15,6
	46,9

	2019
	25,0
	10,7
	35,7
	28,6
	35,7


Analizuodami tolimesnę abiturientų veiklą matome, kad apie 40 proc. mokinių siekia įgyti aukštąjį universitetinį ar neuniversitetinį išsilavinimą. Lyginant ankstesnius metus su 2019 m., šiais metais daugiau abiturientų tęsia mokymąsi profesinėse mokyklose. Kiekvienais metais keletas abiturientų atlieka privalomą pradinę karo tarnybą.

Mokiniai aktyviai dalyvauja gimnazijos gyvenime, įvairiose olimpiadose, sportinėse varžybose ir konkursuose. 2018–2019 m. m. gimnazijos mokiniai dalyvavo – 72 rajoniniuose ir respublikiniuose renginiuose. Užimta 30 prizinių vietų. 

Neformalusis švietimas vykdomas atsižvelgiant į mokinių poreikius. Gimnazijoje veikia įvairūs neformaliojo švietimo būreliai. Neformaliojo švietimo veiklas mokiniai renkasi ir už gimnazijos ribų.

3. Planavimo sistema.

Gimnazijos veikla planuojama. Strateginiam veiklos planui, metiniam veiklos planui, ugdymo planui, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planui rengti sudaromos komandos ar darbo grupės. Į jų sudėtį yra įtraukiami ne tik gimnazijos vadovų, mokytojų, bet ir mokinių bei tėvų atstovai. Planai ir programos derinami, esant reikalui, koreguojami, tarp jų siekiama dermės. 

Gimnazijos planavimo sistemą sudaro:

strateginis planas,

metinis veiklos planas,

mėnesio veiklos planas,

ugdymo planas,


ugdymo turinio (mokomųjų, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių, neformaliojo švietimo) planai ir programos,

ikimokyklinio ugdymo grupės veiklos planas,

priešmokyklinio ugdymo grupės veiklos planas,

Gimnazijos tarybos veiklos planas,

Mokytojų tarybos veiklos planas,

Metodinės tarybos veiklos planas,

metodinių grupių veiklos planai,

Mokinių parlamento veiklos planas,

Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa,

mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planas,

gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo planas,

bibliotekos veiklos planas,

Vaiko gerovės komisijos veiklos programa,

klasių auklėtojų veiklos planai,

švietimo pagalbos specialistų veiklos planai, 

profesinės karjeros planavimo veiklų planas,

etnokultūrinės, kraštotyrinės ir muziejinės-edukacinės veiklos planas.


Finansinę ir ūkinę veiklą gimnazija planuoja rengdama Mokymo lėšų, biudžeto, specialiųjų ir paramos lėšų sąmatas. 

4. Finansiniai ištekliai. 
Gimnazijos pagrindinės lėšos – mokymo ir savivaldybės biudžeto lėšos. Kiti finansavimo šaltiniai: nebiudžetinės lėšos, kurias sudaro rėmėjų lėšos, 2 proc. GPM, specialiosios lėšos, kurias gimnazija gauna už patalpų nuomą ir teikiamas paslaugas. 

Ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, švietimo pagalbai (didėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius), mokytojų kvalifikacijai tobulinti, mokinių kultūrinei pažintinei veiklai organizuoti, vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti lėšų trūksta. Savivaldybės biudžeto lėšų taip pat nepakanka edukacinėms aplinkoms kurti, gimnazijos remonto ir aplinkos priežiūros darbams vykdyti. 

5. Apskaitos vykdymas.

Gimnazijos apskaita tvarkoma decentralizuotai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu ir kitais apskaitos politiką reglamentuojančiais dokumentais. Gimnazijos apskaitos politika užtikrina, kad finansinė būklė, jos turtas, fondai ir skolos, pajamos bei išlaidos būtų tiksliai ir teisingai atspindėtos apskaitoje ir atskaitomybėje. Finansiniai ištekliai, jų poreikis bei panaudojimas derinami su Jurbarko rajono savivaldybės administracijos Finansų skyriumi.

6. Ryšių sistema, informacinės ir komunikacinės sistemos.

Gimnazijoje yra 81 kompiuteris: 28 kompiuteriai informacinių technologijų ir matematikos kabinete, 20 – įvairių dalykų kabinetuose ir klasėse, 9 – informaciniame centre, 8 – mokytojams ir švietimo pagalbos specialistams skirtose patalpose, 10 – administracijos kabinetuose ir 6 kitose patalpose. Gimnazijoje veikia interneto ryšys. 

Gimnazijos bendruomenės paslaugoms veikia informacinis centras – biblioteka su skaitykla bei poilsio zona.

Gimnazijoje yra 12 interaktyviųjų lentų. Kabinetuose, kūrybinių dirbtuvių patalpose naudojami 24 daugialypės terpės projektoriai.

Informacija apie gimnazijos veiklą pateikiama gimnazijos internetinėje svetainėje, kurios adresas www.veliuona.jurbarkas.lm.lt., naudojamas elektroninis dienynas. 

Gimnazijoje veikia fiksuoto telefono ryšys, 5 daugiafunkciniai aparatai, bevielis interneto ryšys.

7. Veiklos kontrolė ir priežiūra.

Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta veiklos kokybės įsivertinimo grupė (veiklą koordinuoja gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdymui).

Gimnazijos vidaus finansų kontrolė padeda užtikrinti veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, skaidrumą, turto apsaugą, informacijos ir ataskaitų patikimumą, rizikos veiksnių valdymą.

Gimnazijos finansinę veiklą kontroliuoja gimnazijos direktorius, Gimnazijos taryba, Jurbarko rajono savivaldybės Kontrolieriaus tarnyba ar Valstybinės kontrolės įgaliotos institucijos.

Gimnazijos veiklos pedagoginę priežiūrą vykdo gimnazijos administracija (direktorius, pavaduotojai ugdymui), Jurbarko rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, LR ŠMM Švietimo kokybės ir regioninės politikos departamentas.

IV SKYRIUS

2016–2019 METŲ GIMNAZIJOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	1. Gerinti ugdymo kokybę.



	1.1 uždavinys. 

Tobulinti pamokos organizavimą.


	2018 m. ir 2019 m. stebėta daugiau pamokų, kuriose dominuoja ne mokytojas, o mokinys. 2018 m. atlikus mokinių mokymosi stilių nustatymo testą, didesnis dėmesys skiriamas ugdymo diferencijavimui. Pamokų metu mokiniai vis dažniau mokosi grupėse, porose. Labai suaktyvėjo pamokų organizavimas įvairiose aplinkose. Padaugėjo integruotų pamokų. Dažnai pamokos organizuojamos įvairiuose muziejuose, parkuose, teatruose. Dažnai organizuojamos edukacinės išvykos į Jurbarką, Jurbarko rajoną, Kauną, Vilnių bei kitus Lietuvos miestus. Kasmet IG – IVG klasių mokiniai vyksta į edukacinę kelionę į užsienį: Stokholmą, Taliną, Rygą. 2018–2019 ir 2019–2020 m. m. įgyvendinant ugdymo planą kiekvienai klasei skiriama 10-15 mokslo dienų, kuriomis ugdymo procesas organizuojamas ne mokykloje. 

Mokytojai lankosi vieni kitų pamokose ir jas kolegialiai aptaria.

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse sudarytos sąlygos vaikų socialinei, komunikavimo, meninei, sveikatos bei pažinimo kompetencijoms ugdytis. Ugdytinių veikla organizuojama grupėje, grupelėse, individualiai. Ugdytiniams organizuojama daug išvykų po Veliuonos miestelį, pažintinės ekskursijos. Vyksta bendri projektai su Veliuonos kultūros centru, miestelio biblioteka. Ugdytiniai dalyvauja gimnazijoje vykstančiuose projektuose su Panemunių regioniniu parku. Į grupių veiklas aktyviai įsijungia ugdytinių tėvai.

	1.2. uždavinys. 

Stiprinti mokymosi motyvaciją ir ugdyti atsakomybę už savo mokymąsi.
	2016 m. lapkričio – 2017 m. gegužės mėnesiais 2–4 klasių mokiniai išbandė Mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarkos aprašą. Remiantis šio darbo patirtimi 2017 m. birželio mėnesį buvo patvirtintas Mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarkos aprašas, kuris buvo pritaikytas 2-4, 5-8 ir IG-IVG klasių mokiniams. Šiuo metu visi gimnazijos mokiniai stebi savo asmeninę pažangą ir mokslo metų gale ją aptaria su tėvais bei klasių vadovais. 

Gimnazijos mokinių pasiekimai yra nuolatos stebimi, aptariami klasės valandėlėse, su mokinių tėvais bei mokytojų taryboje. Reguliariai mokytojų taryboje aptariami NMPP, PUPP bei BE rezultatai. Remiantis šiais duomenimis yra sudaromas Ugdymo planas, skiriamos pamokos teikti mokymosi pagalbą. Neformaliojo švietimo valandos yra skiriamos atsižvelgiant į mokinių poreikius bei būrelio, organizacijos rezultatus.

2016 m. gimnazijos abiturientų BE vidurkis didesnis nei savivaldybės buvo 5 egzaminų (lietuvių kalbos VBE ir MBE, užsienio kalbos (anglų), fizikos ir technologijų), 2017 m. – 2 egzaminų (istorijos ir fizikos), o 2018 m. – 4 egzaminų (užsienio kalbos (anglų), fizikos, lietuvių kalbos ir literatūros (MBE) bei technologijų), 2019 m. – 10 egzaminų (lietuvių kalbos ir literatūros VBE ir MBE, anglų kalbos, istorijos, geografijos, fizikos, chemijos, informacinių technologijų,  menų ir technologijų).

2017 m. ir 2018 m. ir vidurinį išsilavinimą įgijo 100 proc. abiturientų, 2019 m. – 96,4 proc.

2017 m., 2018 m. ir 2019 m. lietuvių kalbos ir literatūros PUPP 4-10 balų įvertinimu buvo įvertinti visi mokiniai. Matematikos PUPP šis rodiklis 2018 m. siekė 68 proc. mokinių, 2019 m. – 68,18 proc.

Mokinių praleistų pamokų skaičius (1 mokiniui) padidėjo nuo 68,8 (2016 m.) pamokos 1 mokiniui iki 84,7 (2019 m.) (23 proc.). Tačiau praleistų nepateisintų pamokų skaičius 1 mokiniui 28,5 proc. sumažėjo (nuo 4 pamokų 2016 m. iki 2,9 pamokos 2019 m.).

	1.3 uždavinys. Efektyvinti informacinių technologijų taikymą ugdymo procese ir ieškoti naujų ugdymo formų.
	Mokiniai ir mokytojai mokymuisi klasėje ir namuose naudoja virtualias aplinkas, tokias kaip: eduka.lt, ema.lt, learningapps.com, emokykla.lt, egzaminatorius.lt, kahoot.com, istorikas.lt, sodas.ugdome.lt, twinspace.etwinning.net, quizlet.com, classdojo.com, matematika.lt, ismaniklase.lt, vaizdopamokos.lt, ktu.edu, classroomscreen.com.

Ikimokyklinėje ir priešmokyklinėje ugdymo grupėse kuriama šiuolaikiška ugdymui skirta aplinka. Ugdytinių individualiai veiklai ir veiklai grupelėse yra naudojami šviesos stalai bei jiems skirtos priemonės. Ugdymo procese naudojamos informacinės technologijos. Grupėse yra kompiuteriai ir spausdintuvai. Salėje, skirtoje meninio ugdymo užsiėmimams bei renginiams, yra kompiuteris ir daugialypės terpės projektorius. Tai suteikia galimybę įdomiau organizuoti veiklą bei  renginius.

	2. Užtikrinti ir efektyvinti savalaikę pagalbą mokiniui.



	2.1 uždavinys. 

Plėtoti visuotinę paramą mokiniams, išlaikant kokybišką mokymo (si) lygį.
	Individualūs ugdymosi planai yra sudaromi visiems mokiniams besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programą. Sudarant individualius planus yra teikiamos konsultacijos. Jie sudaromi atsižvelgiant į mokinių poreikius.

Gimnazijoje sudarytas darbo su gabiais ir talentingais vaikais veiksmų planas. Įvairių olimpiadų, konkursų, varžybų nugalėtojai yra skatinami: jų pasiekimai garsinami gimnazijos svetainėje, spaudoje. 

Mokiniams teikiama socialinė ir psichologinė pagalba. Kasmet atliekami mokinių mokymosi motyvacijos, patyčių ir smurto paplitimo gimnazijoje tyrimai. Jau kelintus metus prieinama išvados, kad mokinių tarpe mažėja patyčių. Analizuojama naujai atvykusių, bei 1, 5 ir IIIG klasės mokinių adaptacija. 

	2.2 uždavinys. Atsižvelgti į individualius mokinių poreikius ir gebėjimus.
	Kasmet gimnazijoje yra tiriami mokinių poreikiai, į kurios atsižvelgiama siūlant neformaliojo švietimo programas, pasirenkamuosius dalykus, dalykų modulius. Pasirinkdami programas, kurios atitinka poreikius, interesus mokiniai tikslingai plėtoja dalykines ir bendrąsias kompetencijas, kryptingai realizuoja savo gebėjimus, bei prasmingai leidžia laisvalaikį.

Kasmet gimnazijoje vyksta susitikimai su buvusiais mokiniais, įvairių profesijos mokyklų atstovais. Šie susitikimai suteikia informaciją apie mokslo bei įsidarbinimo galimybes baigus mūsų gimnaziją.

Gimnazijoje įkurtas antras informacinių technologijų kabinetas sudaro sąlygas dažniau taikyti ugdymo procese informacines technologijas (integruotos pamokos, įvairių dalykinių programų, apklausų organizavimas). 

	2.3 uždavinys. Sudaryti galimybes mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, plėtoti bendrąsias kompetencijas.
	Specialiųjų poreikių mokiniams sudaromos sąlygos individualiai konsultuotis su gimnazijos socialiniu pedagogu, psichologu, logopedu. Gimnazijoje dirba mokytojo padėjėjai, kurie padeda specialiųjų ugdymosi poreikių mokiniams pamokų metu. Padėjėja taip pat padeda ir ikimokyklinio ugdymo grupės ugdytiniui dalyvauti įvairiose veiklose.  Dalykų mokytojai rengia specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams pusmečio planus. Šių mokinių ugdymosi rezultatai aptariami išplėstiniuose Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose. Mokiniams siūlomos įvairios neformaliojo švietimo veiklos.

Gimnazijoje jaučiamas mokinių turinčių įvairių psichologinių (asmenybės, mokymosi, elgesio) problemų bei kalbėjimo sutrikimų  skaičius padidėjimas. Tačiau dėl nepakankamo finansavimo nėra galimybės užtikrinti tinkamą švietimo pagalbos teikimą.

	3. Gerinti ugdymo(si) procesą sudarant sąlygas mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogams kryptingai plėtoti turimas ir įgyti naujas kompetencijas.



	3.1 uždavinys. 

Gerinti metodinę veiklą efektyvinant edukacinės patirties sklaidą.
	2017 m. sausio mėnesį gimnazijoje buvo įsteigta nauja pagalbos mokiniui specialistų, mokytojų padėjėjų ir bibliotekininkų metodinė grupė. Ji sutelkė gimnazijos specialistus, kurie iki šiol neturėjo savo metodinės grupės.

Kelis kartus per metus mokytojai renkasi į metodinės tarybos organizuotas veiklas, kurių metu dalinasi savo patirtimi apie skaitmeninių išteklių, vertinimo, įsivertinimo, apklausų įrankių naudojimą pamokose. Mokytojai aktyviai dalyvauja įvairiuose kvalifikacijos renginiuose. Jie yra ne tik klausytojai, bet neretai, ir patys dalinasi savo patirtimi rajone ar respublikoje. Gimnazijoje taip pat organizuojami seminarai į kuriuos kviečiami lektoriai.

Kiekvienais metais gimnazijoje patvirtinama Gimnazijos vadovų, mokytojų, ikimokyklinio ugdymo auklėtojų, priešmokyklinio, meninio ugdymo pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, bibliotekos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo  ir mokinio krepšelio lėšų, skirtų kvalifikacijos tobulinimui, naudojimo tvarkos aprašas. Pagal šį aprašą kiekvienas gimnazijos vadovas, mokytojas, ikimokyklinio ugdymo auklėtojas, priešmokyklinio, meninio ugdymo pedagogas, pagalbos mokiniui specialistas, bibliotekos darbuotojas per metus savo kvalifikaciją tobulina ne mažiau kaip 3 dienas (po 6 val.). Kiekvienų metų birželio ir gruodžio mėnesį yra aptariamas kvalifikacijos tobulinimas mokytojų taryboje.


	3.2 uždavinys. 

Stiprinti mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo specialistų profesionalumą.
	2016–2019 m. vienas iš pagrindinių prioritetų, skirtų kvalifikacijos tobulinimui buvo darbo su skaitmeninėmis mokymo priemonėmis įgūdžių tobulinimas bei virtualių mokymosi aplinkų taikymas ugdymui. Todėl didelis dėmesys buvo skiriamas mokytojų informacinių technologijų gebėjimų plėtojimui. Mokytojai naudojosi IQESONLINE platforma. Visi mokytojai įgytas žinias taiko organizuodami ugdymo procesą. Žinios periodiškai atnaujinamos. Ypač didelę naudą teikia mokytojų tarpusavio bendravimas.

	3.3 uždavinys. 

Vykdyti vadovų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programas.
	Gimnazijoje rengiama Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programa, kuri leidžia mokytojams planingai ir kryptingai siekti kvalifikacinės kategorijos. Tai įgalina planuoti gimnazijos lėšas. Kasmet aukštesnės kvalifikacinės kategorijos siekė vidutiniškai po 1 mokytoją. Per 2016–2019 m. laikotarpį 2 mokytojai įgijo mokytojo eksperto kvalifikacinę kategoriją.

	4. Išlaikyti savitą gimnazijos kultūrą, įvairinti bendradarbiavimo su mokinių bei ugdytinių tėvais, gimnazijos partneriais ir kitomis institucijomis formas.


	4.1 uždavinys. 

Puoselėti gimnazijos tradicijas.
	Kiekvienais metais vyksta renginys, skirtas Antano ir Jono Juškų paveldo puoselėjimui: konferencija, senovės vestuvių inscenizacija pagal „Svotbinę rėdą“. 

Mokiniai gimnazijoje dėvi uniformas. Nuo 2019 m. rugsėjo 1 d. uniformos buvo įvestos ir pradinių klasių mokiniams. 

Organizuojami tradiciniai renginiai „Menų ir amatų diena“, Paskutinio skambučio šventė, Šimtadienis, Pavasario mugė, akcija „Darom“, Motinos dienai skirtas renginys, įvairių valstybinių švenčių paminėjimas ir kt.

Gimnazijos bendruomenė prisideda prie miestelio bendruomenės organizuojamų renginių: Duonos kelias: nuo Gedimino iki Vytauto Didžiojo, Veliuonos Kadrilio šventė, Vytauto Didžiojo karūnavimo diena.

8 klasės mokiniams kasmet skiriamas istorijos modulis „Veliuonos istorija“.

	4.2 uždavinys. 

Ieškoti naujų bendradarbiavimo formų su mokinių tėvais.
	Gimnazija stengiasi tėvus įtraukti į įvairias veiklas, tikėdamasi didesnio tėvų indėlio į ugdymosi prasmingumo ir formų kūrimą, mokinių mokymosi motyvacijos stiprinimą, elgesio gerinimą.  Geriausiai tai padaryti sekasi ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo grupėse bei klasėse.

Vyresniųjų mokinių tėvų sulaukiama tik nedidelės dalies tėvų dėmesio bei pagalbos. 

	4.3 uždavinys. 

Plėtoti ryšius su Veliuonos krašto mokyklomis.
	Gimnazijos mokiniai dalyvauja Jurbarko rajono mokyklų organizuojamuose renginiuose: Jurginių šventėje Seredžiuje, Skirsnemunėje Jurgio Baltrušaičio kūrybos skaitymuose, Šimkaičiuose, renginiuose skirtuose Jonui Žemaičiui paminėti, Jurbarko Antano Giedraičio Giedriaus gimnazijoje, Klausučių Stasio Santvaro pagrindinėje mokykloje.

Vykdant įvairius projektus į mūsų gimnaziją taip pat atvyksta mokiniai iš Jurbarko rajono mokyklų.

	4.4 uždavinys. 

Plėtoti bendradarbiavimą su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais.
	Gimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Veliuonos kultūros centru, Veliuonos biblioteka, Veliuonos seniūnija, Panemunių regioniniu parku, Lietuvių literatūros ir tautosakos institutu, Jurbarko Antano Sodeikos meno mokykla, Užimtumo tarnybos prie SADM Tauragės apskrities Jurbarko skyriumi, Jurbarko švietimo centru, Jurbarko pedagogine psichologine tarnyba, Jurbarko rajono policijos komisariatas, N. Dungveckienės šeimos klinika, Jurbarko miškų urėdija.

Bendradarbiavimas vyksta vykdant edukacines, kultūrines, profesinio informavimo bei konsultavimo, metodinės pagalbos, pagalbos mokiniui srityse.


V SKYRIUS

SSGG ANALIZĖ

	Stiprybės
	Silpnybės

	1.  Tinkama mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų kvalifikacija, kompetentingi ir atsakingi vadovai.

2.  Gimnazijos statusas.

3.  Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų teikimas.

4.  Veiksmingas švietimo pagalbos specialistų darbas.

5.  Įvairi popamokinė veikla gimnazijoje, veikia vaikų dienos centras.

6.  Užimtos prizinės vietos rajono, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, sportinėse varžybose.

7. Puoselėjamos Antano ir Jono Juškų etninės kultūros tradicijos, veikia Literatūros muziejus.

8. Turtinga gimnazijos IKT ir  organizacinės technikos bazė.

9. Tikslingas ir racionalus gimnazijos išteklių naudojimas.
	1. Dalies mokinių mokymosi motyvacijos stoka.

2. Pamokose vyrauja tradicinė ugdymo  paradigma.

3. Nepakankamai veiksminga mokinių pažangos stebėsena.

4. Tobulintinas mokinių vertinimas pamokoje.

5. Nepakankama veikimo išvien (mokytojai-mokiniai-tėvai) išraiška.



	Galimybės
1. Aktyvių metodų ugdymo procese taikymas.

2. Gabių vaikų ugdymo sistema.

3. IKT galimybių išnaudojimas.

4. Mokinių pasiekimų pažangos vertinimo sistema.

5. Bendradarbiavimo su tėvais sistema.


	Grėsmės
1. Švietimo politikos nestabilumas.

2. Mažėjantis mokinių skaičius.

3. Neadekvatus mokinių teisių ir pareigų suvokimas.

4. Šeimos įtakos mokiniams mažėjimas. 

5. Nepakankamas gimnazijos aplinkos finansavimas.


VI SKYRIUS

VEIKLOS VYSTYMO STRATEGIJA

GIMNAZIJOS VERTYBĖS

1. Pagarba.

2. Atsakomybė.

3. Saugumas.

4. Pilietiškumas.

5. Tobulėjimas.

PRIORITETAI

1. Veiksmingas ugdymas(is).

2. Tradicijų puoselėjimo ir bendruomenės telkimo dermė.

3. Saugios ir modernios aplinkos kūrimas.

VIZIJA


Šiuolaikiška, atvira nuolatinei kaitai, saugi ir siekianti kiekvieno mokinio pažangos gimnazija.


MISIJA

Gimnazija, teikianti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą, neformalųjį švietimą, nuolat tobulinanti savo veiklą, kurianti modernią ir saugią aplinką, plėtojanti partnerystę, puoselėjanti Veliuonos krašto kultūrinį palikimą.

FILOSOFIJA

Gimnazija – Vaikui, pagrindinė vertybė – Žmogus.

VII SKYRIUS

STRATEGINIAI GIMNAZIJOS TIKSLAI

	1 tikslas
	Užtikrinti veiksmingą ugdymą(si).

	
	1.1. uždavinys. Plėtoti aktyvų, įtraukų, grįstą praktine veikla ugdymą(si).

	
	1.2. uždavinys. Siekti kiekvieno mokinio asmeninės pažangos ir ūgties.

	
	1.3. uždavinys. Stiprinti mokytojų kompetencijas, plėtoti kolegialų bendravimą ir bendradarbiavimą.

	2 tikslas
	Kurti ir puoselėti savitas gimnazijos tradicijas telkiant bendruomenę.

	
	2.1. uždavinys. Didinti bendradarbiavimo galimybes, skatinant visų bendruomenės narių aktyvų įsijungimą į bendrą veiklą.

	
	2.2. uždavinys. Puoselėti gimnazijos tradicijas ir būti atviriems kaitai.

	
	2.3. uždavinys. Vykdyti nuoseklų bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, dalyvauti projektinėje veikloje.

	3 tikslas
	Kurti saugią ir modernią aplinką.

	
	3.1. uždavinys. Telkti bendruomenės narius siekiant socialinio emocinio saugumo.

	
	3.2. uždavinys. Kurti šiuolaikišką aplinką sėkmingam ugdymo organizavimui.


VIII. GIMNAZIJOS VEIKLOS PRIEMONIŲ PLANAS


ML – Mokymo lėšos.


SB – savivaldybės biudžeto lėšos.


Spec. – labdaros, rėmėjų lėšos.

1 tikslas. Užtikrinti veiksmingą ugdymą(si).
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	1.1 uždavinys. Plėtoti aktyvų, įtraukų, grįstą praktine veikla ugdymą(si).

	1.1.1. Organizuoti netradicines pamokas įvairiose aplinkose.
	Kiekvienais metais 95 proc. mokytojų bent 2 veiklas vykdys kitose edukacinėse aplinkose, kuriose dalyvaus 95 proc. mokinių. 
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	Mokymo lėšos

	1.1.2. Taikyti IKT ir interaktyvias ugdymo priemones ugdymo procese.
	95 proc. mokytojų naudos ir taikys IKT ir interaktyvias ugdymo priemones 50 proc. organizuotų pamokų.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	–

	1.1.3.Sudaryti sąlygas tyrinėjimu grindžiamam mokymuisi.
	25 proc. mokytojų organizuotuose pamokose mokiniai turės galimybę atlikti tyrimus su įvairiomis priemonėmis.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	–

	1.1.4. Kurti ir tobulinti  edukacines aplinkas, padedančias  ugdyti specialiųjų ugdymosi poreikių ir gabius mokinius. 
	50 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių pasiekimai atitiks Bendrųjų programų lygį.

Gabūs mokiniai dalyvaus įvairiose projektuose, olimpiadose, konkursuose, varžybose.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	1.2 uždavinys.  Siekti kiekvieno mokinio asmeninės pažangos ir ūgties

	1.2.1. Tobulinti gebėjimo mokytis kompetenciją.
	60 proc. mokinių gebės savarankiškai atlikti užduotis, pasirinkti jų atlikimo būdą, laiką, formą, naudotis informacijos šaltiniais.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	1.2.2. Tobulinti mokinių asmeninės pažangos fiksavimo sistemą.
	Asmeniniai pasiekimai fiksuojami 60 proc. pamokų. Jie aptariami su mokiniais ir jų tėvais. Patobulintas Mokinių asmeninės pažangos stebėjimo ir fiksavimo aprašas.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	1.2.3. Plėtoti mokinių savitarpio pagalbą.
	50 proc. pamokų mokiniai turės galimybę konsultuotis tarpusavyje.
	2020–2022 m
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	1.3 uždavinys. Stiprinti mokytojų kompetencijas, plėtoti kolegialų bendravimą ir bendradarbiavimą.

	1.3.1 Plėsti mokytojų kolegialų bendradarbiavimą.
	Per metus kiekvienas mokytojas stebės po 2-3 kolegų pamokas ir jas aptars.
	2020–2022 m.
	Mokytojai
	–

	1.3.2 Tobulinti mokytojų kvalifikaciją, atsižvelgiant į kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
	Rengiama kvalifikacijos tobulinimo programa. Mokytojai metodinėse grupėse ne mažiau kaip 2 kartus per metus dalijasi savo patirtimi.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	Mokymo lėšos


2 tikslas. Kurti ir puoselėti savitas gimnazijos tradicijas telkiant bendruomenę.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	2.1. uždavinys. Didinti bendradarbiavimo galimybes, skatinant visų bendruomenės narių aktyvų įsijungimą į bendrą veiklą.

	2.1.1. Gimnazijos bendruomenę skatinti dalyvauti sprendžiant planavimo, kultūros, socialinius ir kt. klausimus.
	Sudaromosiose darbo grupėse dalyvaus visi bendruomenės nariai (mokytojai, mokiniai ir jų tėvai).
	2020–2022 m.
	Gimnazijos direktorius, pavaduotojai ugdymui
	_

	2.1.3. Organizuoti Tėvų dienas, visuotinius tėvų susirinkimus, šventinius koncertus, popietes, apvaliojo stalo diskusijas ir aktyvinti tėvų dalyvavimą gimnazijos gyvenime.
	Kasmet organizuojami tėvų susirinkimai, kuriuose vyks tėvų pedagoginis švietimas. Tėvai kviečiami į gimnazijoje organizuojamus kultūrinius renginius. Jie įtraukiami į įvairias programas ne tik kaip stebėtojai, bet ir aktyvūs dalyviai.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	_

	Plėsti mokinių savivaldą.
	Gimnazijoje veikia aktyvus Mokinių parlamentas, kuris sprendžia aktualius klausimus, aktyviai atstovauja gimnazijai Jurbarko rajono renginiuose.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai.
	_

	2.2. uždavinys. Puoselėti gimnazijos tradicijas ir būti atviriems kaitai.

	2.2.1. Organizuoti ir dalyvauti etnokultūros renginiuose bei projektuose.
	Kasmet organizuojamas 1 etnokultūrinio paveldo renginys, skirtas Antanui ir Jonui Juškoms. Mokiniai ir mokytojai dalyvaus 2-3 kitų organizacijų surengtuose etnokultūriniuose renginiuose. 
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	2.2.2. Integruoti etninės kultūros programą į ugdymo procesą.
	Mokytojai ieškos naujų integravimo galimybių, mokiniai dalyvauja 2-3 nepamokinės veiklos dienose, skirtose etniniam apylinkės, rajono ar regiono paveldui. Mokiniams siūlomas istorijos dalyko modulis „Veliuonos istorija“.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	2.2.3. Vykdyti Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazijos patirties sklaidą.
	Bendruomenė nuolatos informuojama apie gimnazijoje vykdomus renginius internetinėje svetainėje, socialiniuose tinkluose, spaudoje.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	_

	2.2.4. Ieškoti naujų savitų gimnazijos kultūros formų.
	Gimnazijos bendruomenė sprendžia problemas bendradarbiaudama, ieškoma naujų kultūros išraiškos formų (uniformų dėvėjimo, skambučio, gimnazijos ženklų naudojimo reprezentacijai ir kt.). 
	2020–2022 m
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	Spec.

	2.3 uždavinys.  Vykdyti nuoseklų bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, dalyvauti projektinėje veikloje.

	2.3.1. Dalyvauti įvairiuose konkursuose, akcijose, projektuose, renginiuose. 
	Per metus mokiniai dalyvauja 5-6 renginiuose.  Gimnazija dalyvauja eTwining programoje ir sieks pelnyti „eTwinning“ mokyklos ženklelį. 
	2020–2022 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	_

	2.1.4. Prisidėti prie renginių, kuriuos organizuoja socialiniai partneriai, miestelio bendruomenė.
	Gimnazijos bendruomenė kasmet dalyvauja 3-4 socialinių partnerių renginiuose. 
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	_

	2.1.3. Organizuoti renginius, ir kviesti į juos buvusius mokinius, socialinius partnerius bei kt. žmones.
	Kasmet vyksta 2-3 renginiai, kuriuose dalyvauja socialiniai partneriai, buvę mokiniai ar kt. žmonės.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	Spec.

	2.1.5. Organizuoti ir dalyvauti bendruose renginiuose su kitomis rajono mokyklomis.
	Organizuojami 1-2 renginiai, kuriuose dalyvauja rajono mokyklų mokiniai. Gimnazijos mokiniai dalyvauja 2-3 kitų rajono ar respublikos mokyklų organizuotuose renginiuose.
	2020–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai,

klasių auklėtojai, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai
	_


3 tikslas. Kurti saugią ir modernią aplinką.
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	3.1. uždavinys. Telkti bendruomenės narius siekiant socialinio emocinio saugumo.

	1.3.1. Nuolatos atnaujinti gimnazijos tvarką, bendruomenės narių drausmę ir atsakomybę reglamentuojančius dokumentus.
	Gimnazijos dokumentuose įgyvendinami visų bendruomenės narių aiškūs elgesio normų susitarimai, kurie garantuoja kiekvieno bendruomenės nario dvasinį, fizinį ir emocinį saugumą.
	2020–2022 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai, VGK
	-

	1.3.2. Teikti socialinę  ir psichologinę pagalbą.


	Teikiama socialinė pagalba, kuri lemia bendruomenės saugumą, mokinių drausmę ir atsakomybę už savo elgesį. Mažėja Darbo tvarkos ir Mokinių elgesio taisykles pažeidinėjančių mokinių skaičius.  Teikiamos individualios konsultacijos mokiniams ir mokytojams. Atliekami tyrimai, analizuojami rezultatai ir pristatomi gimnazijos bendruomenei.
	2020–2022 m.
	Socialinis pedagogas, psichologas
	ML



	1.3.3. Įgyvendinti  projektą „Saugi mokykla bei prevencinę programa „Gyvai“, organizuoti prevencinius renginius.
	Visi mokiniai dalyvauja prevencijos programose, organizuojamos prevencinės akcijos, renginiai.
	2020–2022 m. 
	Programų koordinatoriai, klasių vadovai, švietimo pagalbos specialistai
	ML

	1.3.4. Tirti gimnazijos bendruomenės

mikroklimatą.
	Kasmet tiriamas gimnazijos mikroklimatas ir jo rezultatai pristatomi bendruomenei. Gerėja daugumos gimnazijos narių psichologinė savijauta ir tarpusavio santykiai, sukurta saugesnė atmosfera ir aplinka. Tai atsispindi mikroklimato tyrimų rezultatuose.
	2020–2022 m.
	Psichologas, socialinis pedagogas
	ML


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo 

laikas
	Atsakingas
	Finansavimo šaltiniai

	3.2. uždavinys Kurti šiuolaikišką aplinką sėkmingam ugdymo organizavimui.

	3.2.1. Sudaryti sąlygas mokiniams naudotis elektroninėmis ugdymosi priemonėmis.
	Mokiniai naudojasi elektroninėmis pratybomis, mokymosi svetainėmis. Dalyje patalpų veikia Wi-Fi.
	2020–2022 m.
	Mokytojai
	ML

	3.2.2. Atnaujinti IKT priemones.
	Kasmet atnaujinami kabinetuose ir kitose gimnazijos patalpose esantys kompiuteriai, daugialypės terpės projektoriai, daugiafunkciai aparatai.
	2020–2022 m.
	Direktorius
	ML, SB

	3.2.3. Ugdymą sieti su mokinių praktine veikla, kasdieniu gyvenimu, organizuoti pamokas netradicinėse aplinkose, dalyvauti tarptautinėje programoje „eTwining“.
	Vykta šiuolaikinis mokymas(is), mokiniai turi galimybę mokytis vieni iš kitų ir dalintis patirtimi bei idėjomis. 
	2020–2022 m.
	Mokytojai, programos dalyviai
	ML

	3.2.4. Pagerinti esamas ir kurti naujas poilsio aplinkas mokiniams.
	Pagerintos mokinių poilsio zonos koridoriuose, fojė, įsigyjant sėdmaišius, minkštasuolius.
	2020–2022 m.
	Direktorius
	ML, SB, Spec.

	3.2.5. Organizuoti mokinių darbų parodas, parengti stendus.
	Mokinių darbai eksponuojami gimnazijos koridoriuose, kabinetuose, poilsio ir kultūrinių renginių erdvėse.
	2020–2022 m.
	Mokytojai
	SB, Spec.

	3.2.6. Įgyvendinti sporto projektą „Sporto įrenginių atnaujinimas ir pritaikymas Veliuonos krašto bendruomenei“.
	Atnaujinta ir praturtinta gimnazijos sporto bazė.
	2020–2022 m.
	Projekto įgyvendinimo grupė
	SB, Spec.

	3.2.7. Papildyti bibliotekos fondą vadovėliais, programine bei grožine literatūra.
	Kasmet bibliotekos fondas papildomas knygomis.
	2020–2022 m.
	Bibliotekininkė
	ML


IX. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
Gimnazijos strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūrą vykdo gimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūros grupė. Ši grupė supažindina gimnazijos bendruomenę su plano vykdymo rezultatais, pristato numatomus plano pakeitimus Mokytojų ir Gimnazijos tarybos posėdžiuose prieš prasidedant naujiems mokslo metams.

Gimnazijos strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Gimnazijos direktorius, pavaduotojai ugdymui, pavaduotojas ūkio reikalams ir vyriausiasis buhalteris stebi, analizuoja ir įvertina, ar gimnazija įgyvendina strateginius tikslus ir uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios, ar tinkamai ir skaidriai naudojamos lėšos. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūra vykdoma nuolat bendradarbiaujant su gimnazijos administracija ir buhalterija.

___________________________
